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Resumen
El objetivo principal de este proyecto es desarrollar una propuesta de Negocio Verde
basado en el cacao para APOMD, para la ejecución del mismo, se llevó a cabo una
caracterización inicial, donde se realizó un reconocimiento de la asociación, algunas de
las fincas de sus miembros, sus procesos de siembra y producción de cacao. Allí se
tomaron muestras tanto del agua como del suelo de los cultivos, para poder determinar si
los parámetros físico químicos de los mismos eran óptimos para el cultivo, así mismo se
identificaron las falencias con las que contaba la asociación para poder certificarse como
un Negocio Verde.
Posteriormente, con la guía de características y criterios para un Negocio Verde se
determinó que la producción de Cacao en la asociación cuenta con un nivel satisfactorio
de Negocio Verde con un 68,63% de los criterios cumplidos, para poder incrementar este
valor se plantearon algunas estrategias con soluciones ambientales, dentro de las cuales se
encuentra el Ecodiseño, este se llevó a cabo a partir del residuo de la mazorca de cacao,
con el cual se plantea la generación de carbón activado, evaluando su ciclo de vida y
viabilidad económica, obteniendo que el proyecto es viable tanto para la salud humana
como para el ambiente y así mismo es rentable económicamente.
Palabras clave: Cacao, Negocio Verde, Ecodiseño, Ciclo de vida
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Abstract
The main objective of this project is to develop a proposal of Green Business based on
cocoa for APOMD, for the execution of the same an initial characterization was carried out,
where a recognition of the association was carried out, some of the farms of its members, its
cocoa planting and production processes. There, samples were taken of both the water and
the soil of the crops, in order to determine if the physical and chemical parameters of the
crops were optimal for the crop, and the shortcomings of the association in order to be
certified as a Green Business were identified. .
Subsequently, with the guide of characteristics and criteria for a Green Business, it was
determined that the production of Cacao in the association has a satisfactory level of Green
Business with 68.63% of the criteria met, in order to increase this value, some strategies with
environmental solutions, within which is Ecodesign, this was carried out from the residue of
the cocoa pod, with which the generation of activated carbon is proposed, evaluating its life
cycle and economic viability, obtaining that the project is viable for both human health and
the environment and is also economically profitable.
Keywords: Cocoa, Green Business, Ecodesign, Life cycle
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1. Introducción
Colombia es el segundo país con mayor biodiversidad a nivel mundial, por esta razón, se
han empezado a implementar estrategias verdes a nivel empresarial, que buscan fomentar el
manejo de técnicas amigables hacia el medio ambiente en sus procesos productivos y a su
vez generando productos totalmente orgánicos, mejorando la calidad de vida de los
consumidores y de los mismos productores (Ministerio de Ambiente, 10 de Junio del 2015).
Los negocios verdes y sostenibles son actividades económicas donde se ofertan bienes y
servicios que generan impactos ambientales positivos al igual que sociales y que contribuyen
a la sostenibilidad y conservación del medio ambiente como fuente natural del desarrollo del
territorio. Uno de los principales factores que incentivó la creación de emprendimientos
verdes en el país, es la transición hacia nuevas generaciones donde la decisión de compra por
parte de los consumidores, se basa en el impacto ambiental que genera el producto antes y
después de su consumo, es decir, tanto en su proceso de fabricación como en su forma de ser
dispuesto como un residuo.
Por un lado, existen fallas en cuanto a investigaciones que muestren los impactos
positivos que traen estos negocios a la economía del país, sin embargo, es claro que
Colombia es un país ideal para implementar y fomentar estas estrategias, donde se
aprovechen y valoricen los recursos naturales, y fomenten el potencial biodiverso que tiene
el país. Una de estas estrategias es el Análisis de Ciclo de Vida, en esta se busca evaluar
todas las etapas del ciclo de vida de un producto y medir su impacto ambiental en cada una
de ellas, esta estrategia permitiría a las empresas la innovación en productos, la optimización
de procesos de producción y el aumento en la reutilización y el reciclaje a nivel empresarial.
Aunque en la actualidad, la cifra de estos negocios que buscan implementar este tipo de
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estrategias ambientales, sea alentadora, el mayor obstáculo ha sido persuadir a la población
consumidora nacional a adoptar una actitud responsable en este sentido, lo que impide
propiciar la creación de una “cultura” alineada ambiental, social y éticamente, debido
principalmente al hecho de pensar en el producto únicamente por su costo final y no por el
impacto ambiental que género o generará.
En los negocios verdes se debe cumplir con ciertos criterios de evaluación, uno de los
factores más importantes es determinar la viabilidad económica del producto. Dicho esto, se
pretende fortalecer las actividades de los agricultores que pertenecen a la Asociación de
productos orgánicos en el corregimiento de Mingueo del municpio de Dibulla- La Guajira,
identificando las ventajas de competitividad de sus negocios y estableciendo diferencias
entre estos productos y los que se producen a nivel internacional, esto con el fin de que
Colombia pueda ser reconocida a nivel mundial por la calidad y viabilidad económica de los
productos orgánicos. Por lo tanto, es esencial garantizar la solidez de una economía verde
para que los usos de tecnologías renovables y sostenibles generen un crecimiento económico
estable, dos indicadores de los cuales son la creación de empleo y el mismo crecimiento
empresarial (Ivan. T. ,2006), esta misma razón se debe comenzar con una caracterización de
las regiones, evaluando la oferta y la demanda de los servicios o bienes que se generen, así
mismo impulsando de manera positiva y económica a cada uno de los agricultores a que
integren en sus negocios la estrategia de Análisis de Ciclo de Vida en sus procesos, que
busque evitar el desperdicio y el aprovechamiento de muchas de las propiedades de los
cultivos al igual que los residuos de los mismo, en cuanto al tema la empresa Amtec Andina
es una guía adecuada fomentar e incentivar a las empresas y además les demuestra que aun
cuando su trabajo productivo no forme parte del mercado de los negocios verdes, pueden

38
adaptar la infraestructura física de sus fábricas e industrias, a través de modelos técnicos,
tecnológicos y de ingeniería, con el fin de reducir la contaminación, y por ende, ser
acreedores de los incentivos del Estado, en materia económica y reducción de los impuestos
(Ralf B. 2018).
El principal problema presente es que en las empresas y demás entidades no se han
aplicado productos que sean ambientalmente sostenibles con el medio ambiente, en cuanto a
la Asociación Cacaotera en el corregimiento de Mingueo del municipio de Dibulla-La
Guajira se están implementando actividades que son amigables con el medio ambiente y que
protegen los recursos naturales al igual que la biodiversidad presentes en las áreas de
cultivos, pero es necesario identificar los aspectos e impactos que se deban tener en cuenta
para la producción de cacao. Al igual es de gran importancia fortalecer los procesos que se
encuentran industrializados con el fin de de determinar aquellas pérdidas que se puedan estar
presentando en el proceso de la transformación del cacao a pastillas de chocolate, para dar
uso a esos residuos que quedan del proceso como se estipula en la cartilla de los Negocios
verdes donde se expresa como criterio la utilización de los residuos que sea puedan reciclar y
volver a incluir en el mismo proceso o que puedan aportar algún beneficio para la
disminución de gastos y en el uso de recursos.
El proyecto se llevará a cabo en un total de seis fases, la primera de estas es una consulta
bibliográfica, la cual nos dará un sustento teórico para tener un fundamento en la
investigación, la segunda de estas es la caracterización de la zona de estudio y la
delimitación, esto con el fin de conocer las fincas cacaoteras que se encuentran en la zona y
determinar cuales cuentan con las mejores características para el estudio que se está
realizando, seguidamente la fase tres se trata acerca del diagnóstico físico-químico del agua y
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del suelo de las fincas ya escogidas previamente, en la fase número cuatro se pretende
realizar un eco balance, esto con el fin de determinar los puntos críticos del proceso y así
saber en qué momentos se pueden emplear alternativas para la disminución de impactos
ambientales, seguidamente se realizará la propuesta del ecodiseño, esto con la metodología
de ECODISEÑAS de Prodintec, finalmente se evalúa si la propuesta que se propuso es
viable o no para la Asociación de Productores Orgánicos en el corregimiento de Mingueo del
municipio de Dibulla-La Guajira.
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2. Planteamiento del Problema
La problemática específica se refiere a la carencia de acreditaciones en APOMD la cual se
dedica a la producción y comercialización de cacao, cuenta con 45 socios los cuales en su
mayoría son adultos mayores, esto debido al desinterés de los jóvenes en la zona por
dedicarse a estas labores, ya que en la mayoría de los casos los resultados no son lo
suficientemente rentables. Adicionalmente la asociación no cuenta con las tecnologías
eficientes para optimizar sus procesos y generar mejores ingresos.
En Colombia se ha venido generando un interés por el desarrollo económico que va en
conjunto con la conciencia ambiental, para así poder proteger los recursos naturales y mitigar
el deterioro ambiental que se ha venido presentando debido al ciclo de consumo lineal del
que hacemos parte actualmente.
Es por esto que se genera la necesidad de crear negocios verdes en el país, aumentando de
20 empresas certificadas en el 2015 a más de 800 en el 2018 (Portafolio, 2018), la región
caribe es la segunda con más acreditaciones de negocios verdes, por lo cual es importante
promover que la asociación dimensione esta alternativa como una como una oportunidad de
aumentar sus ingresos y beneficios generando un producto sostenible.
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3. Antecedentes
Tabla 1. Antecedentes del proyecto.
Título

Objetivo

Resultados
1. En Colombia con el pasar de
los años el precio del cacao a
aumentando, teniendo unas
variaciones en el 2001 y 2005.
2. Para el potencial de la
demanda y oferta del cacao en

Identificar la incidencia
del sector cacaotero en
variables económicas
Análisis socioeconómico

como empleo,

del sector cacaotero

producción, demanda y

colombiano (Echevarría;

balanza comercial, con

González, 2010)

el fin de determinar el
nivel de importancia de
este en la economía
Nacional.

Colombia era necesario
determinar los criterios de
exportación e importación y la
producción del mismo, al
identificador, con cada uno de
estos se evidencio que la
producción superó la demanda
con ello generando una mayor
exportación.
3. Por medio de una proyección
de la producción y demás
criterios del Cacao en Colombia
para el 2022. Siendo la demanda
de un total de 97,631 Ton y la
oferta con un valor de 105,408
Ton generando un excedente de
la exportación del producto.

Comportamiento del

Analizar el comportamiento

1. Es importante resaltar que el

mercado del cacao en

del mercado del cacao en

cacao a pesar de ser un motor de

Colombia, ecuador y

Colombia, Ecuador y Perú

la economía, aún carece de

Perú.

del año 2007 al 2018 y sus

apoyo por parte de los gobiernos

(Muñoz, A ,2019)

futuros.

en toda la cadena de valor,
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partiendo desde la cosecha del
cacao hasta su comercialización.
2. Las principales etapas para
esta investigación son: examinar
las características principales de
dicho mercado, definirlas y
formular un análisis siempre
bajo la recolección de
información en fuentes
académicas.
3. Colombia cuenta con varias
ventajas comparativas y
competitivas que abren la
posibilidad de aumentar su
participación en el mercado. Sin
embargo, se deben tener
encuentra que existen varios
retos en la industria que deben
ser superados para poder
generar un gran impulso en el
mercado interno y externo.
4. Gracias al índice de Grubel y
Lloyd se determinó que
Colombia cuenta con un
comercio intraindustrial, en
donde sus exportaciones e
importaciones de cacao refieren
valores cercanos.
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1. Este estudio presenta una hoja
de ruta para generar estrategias
tecnológicas en las operaciones
de cosecha y pos cosecha,
estrategias organizativas, de
capacidad instalada y de
comercialización para el sector
cacaotero en Colombia.
2. Las estrategias fueron
Identificación de
Análisis de la cadena de

problemas en la cadena

valor del cacao en

de valor, tales como la

Colombia: generación de

baja calidad del cacao, el

estrategias tecnológicas

bajo desarrollo

en operaciones de

tecnológico en las

cosecha y pos cosecha

operaciones de

organizativas, de

transformación de la pos

capacidad instalada y de

cosecha en las

mercado.

principales zonas

(Contreras, A , 2017)

productoras de
Colombia.

formuladas como proyectos de
investigación y desarrollo,
empleando metodologías de
análisis de cadenas productivas
agroindustriales, las cuales,
mediante el uso articulado de
herramientas de gestión como la
vigilancia tecnológica y
comercial, el benchmarking y el
diagnóstico tecnológico por
eslabones de cadenas
productivas, conducen a la
identificación de brechas
tecnológicas.
3. Con respecto a la calidad
sensorial de los granos de cacao,
esta se ve influida por diferentes
factores como son el genotipo
de cacao, el nicho agroecológico
donde está establecido el
cultivo, la composición química
del suelo y la edad de los

44
árboles.
4. La transformación física y
bioquímica a través de la
fermentación espontánea, o
inducida empleando cultivos
iniciadores de microorganismos,
o catalizadores químicos y/o
enzimáticos; los procesos de
secado y las actividades de
control y selección.

Fuente: Elaboración propia.

45
4.

Objetivos

4.1. Objetivo General
Desarrollar una propuesta de Negocio Verde basado en el cacao para la Asociación de
Productores Orgánicos del Municipio de Dibulla La Guajira (APOMD)
4.2. Objetivos Específicos


Caracterizar los parámetros físico-químicos del agua y suelo presentes en el proceso de
producción del cacao en la asociación de productores en el municipio de Dibulla.



Elaborar una propuesta de eco diseño con Análisis del Ciclo de Vida para un producto
derivado del cacao bajo la metodología PRODINTEC de ECODISEÑAS.



Identificar puntos críticos en el proceso de producción de un producto derivado del
cacao en la asociación de productores en el municipio de Dibulla.



Proponer soluciones ambientales en el proceso productivo utilizando la Guía de
Verificación y Evaluación de Criterios de Negocios Verdes establecida por el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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5. Alcance y Justificación
El cultivo del cacao en el país lo realizan pequeños productores, asociados y
productores independientes, los cuales se han dedicado a cultivar para mejorar la calidad
del producto que es reconocido a nivel mundial lo que se espera de la asociación es que
obtengan un producto totalmente verde.
APOMD, es una organización sin ánimo de lucro, creada en el año 2003, conformada
por cultivadores de cacao del municipio de Dibulla (La Guajira), encargados de llevar a
cabo el proceso integral del grano hasta su transformación final. En la actualidad la
organización tiene 45 asociados de 12 veredas, quienes, movidos por el ánimo de cambiar
los cultivos de uso ilícito por cultivos legales como el cacao, han venido trabajando en el
fortalecimiento de esta pequeña organización.
El cacao como cualquier otra planta tiene muchas variedades, lo que influye en sus
propiedades y hace que los aromas varíen, estos son aspectos importantes que tanto el
consumidor como el catador deben tener en cuenta. En el caso de APOMD se dedica a la
siembra de clones de cacao CC51, CS39, CS60, CS95, Cacao Criollo y Porcelana en
producción.
Los cultivos de cacao los realizan bajo un sistema de prácticas amigables con el medio
ambiente durante el ciclo de producción y procesamiento, para asegurar la calidad del
producto, el bienestar laboral, social y animal, y la protección de la salud humana y del
ambiente. Necesarias para poder cumplir con lo que exigen los compradores y
consumidores. La organización cuenta con 120 hectáreas de cacao establecidas, con una
producción anual de 80 toneladas, de las cuales 75 se destinan a la comercialización en
cacao seco, con la Compañía Nacional de Chocolates y con los 5 restantes se elabora
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chocolate en barra, el cual se comercializa en el mercado local y en 3 puntos de ventas
ubicados en el corregimiento Palomino del mismo municipio (APOMD, s.f).
Se desarrollará una propuesta de Ecodiseño para la Asociación para lograr la
acreditación de Negocios Verdes y así mismo los miembros obtengan los beneficios que
implica la certificación para una mejora del proceso del cacao y para una mejor calidad
del cultivo, claro está una mejora al igual para comercialización y economía de los socios
al tener un reconocimiento nacional y hasta internacional por ser un producto amigable
con el ambiente. Para la realización del Ecodiseño se requieren técnicas y herramientas de
la ingeniería ambiental y sanitaria.
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6.

Marco de Referencia

6.1 Marco Teórico
El mercado verde a nivel mundial es un concepto que día a día se fortalece, eso nos
favorece porque esto indica que nosotros como consumidores estamos prefiriendo bienes y
servicios que cumplan criterios de sostenibilidad ambiental y social, lo que para Colombia es
vital ya que somos uno de los países con más diversidad por metro cuadrado en el mundo
(MADS, 2015).
Los negocios verdes ganan cada vez más espacio en la economía colombiana y se están
convirtiendo en una muy buena alternativa de crecimiento y desarrollo en el país. Esta
apuesta del Gobierno Nacional es una estrategia para fomentar el uso sostenible de la
biodiversidad en procesos productivos competitivos y sostenibles vinculados a las categorías
de producto de los negocios verdes y al mismo tiempo competir en un mercado nacional e
internacional que demanda productos sostenibles.
El Plan Nacional de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, define los negocios verdes como toda actividad económica en la que se ofertan
bienes o servicios que generan impactos ambientales positivos y además incorporan buenas
prácticas ambientales, sociales y económicas con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a
la conservación del ambiente como capital natural que soporta el desarrollo del territorio
(Colciencias, 2017).
Los negocios verdes se clasifican en tres categorías: 1. Bienes y servicios sostenibles
provenientes de los recursos naturales; 2. Ecoproductos industriales; y 3. Mercado de
carbono, estos a su vez se dividen en sectores y en subsectores.
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La categoría presente en este estudio es entonces la de Bienes y servicios sostenibles
provenientes de los recursos naturales, dentro de sus sectores se encuentran las expuestas en
la Figura 1.

Figura 1. Categorías de Negocios Verdes.
Fuente: MADS (2016, p.17).

El proyecto entonces, entra en el sector de Agrosistemas Sostenibles, con el único
subsector de Sistemas de producción ecológico, orgánico y biológico.
Adicionalmente, para el desarrollo del proyecto hay que tener en cuenta los criterios de
evaluación de los Negocios Verdes, los cuales tienen como objetivo asegurar los
beneficios directos derivados de los negocios verdes al productor, consumidor y a la
sociedad; permitir apreciar relaciones vitales del bien o servicio con aspectos como la
biodiversidad, productividad, protección de los recursos renovables y no renovables; e
informar al consumidor y brindar herramientas que puedan ejercer su derecho a un
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consumo responsable, con pleno conocimiento del impacto de sus objetos de compra
(MADS, 2016, p. 10).

Figura 2. Criterios de Negocios Verdes.
Fuente: MADS (2016, p.4).

Cabe resaltar que el fin único de los criterios de negocios verdes es verificar que los
bienes y servicios se enmarcan en la definición y características de los negocios verdes.
No obstante, en caso de no cumplir a cabalidad con los mismos se contempla la
elaboración e implementación de un plan de mejora que permita al negocio progresar en
el desempeño de los doce (12) criterios de negocios verdes (MADS, 2016, p. 4).
Durante los últimos años las exportaciones de cacao han presentado un
comportamiento ascendente, mientras que las importaciones presentan una tendencia a la
disminución. Lo anterior debido a que el cacao colombiano está siendo reconocido cada
día más en los mercados internacionales como fino de sabor y aroma. Esto ha hecho de
igual manera que se presente un interés a nivel nacional y un aumento de áreas sembradas.
Este cultivo, además de presentar beneficios económicos a sus productores también
presenta beneficios ambientales, unos de los beneficios que presenta son los siguientes:
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Es un cultivo que se desarrolla de manera ideal dentro de los sistemas agroforestales,
en los cuales se asocian con los cacaos cultivos de ciclo corto, sombríos temporales y
sombríos permanentes. Ello desde el punto de vista ambiental y productivo presenta una
serie aspectos positivos tales como: Preservar la biodiversidad, conservar o propiciar un
microclima favorable, aumentar la productividad vegetal y animal, diversificar la
producción, integrar la producción forestal con la agropecuaria, disminuir los riesgos del
agricultor, mitigar los efectos perjudiciales del sol, el viento y la lluvia sobre los suelos,
combinar lo mejor del saber tradicional con los conocimientos modernos, asegurar la
sostenibilidad a través de la intensificación apropiada en el uso de la tierra, mejorar el
reciclaje de nutrientes, proteger a suelo contra la erosión, influenciar positivamente el
manejo de las plagas, disminuir la competencia con el cultivo, utilizar especies
multipropósito y persistentes, favorecer la regeneración rápida de hojas, propiciar la alta
producción de hojarasca, mejorar la Fijación de Nitrógeno, crear un ambiente favorable al
crecimiento de un sistema radical fuerte, proveer alimentos, materias primas,
combustibles, forrajes y favorecer la biodiversidad, etc.
Es un cultivo que se desarrolla de manera ideal dentro de los sistemas agroforestales,
en los cuales se asocian con los cacaos cultivos de ciclo corto, sombríos temporales y
sombríos permanentes. Ello desde el punto de vista ambiental y productivo presenta una
serie aspectos positivos tales como: preservar la biodiversidad, conservar o propiciar un
microclima favorable, aumentar la productividad vegetal y animal, diversificar la
producción, integrar la producción forestal con la agropecuaria, disminuir los riesgos del
agricultor, mitigar los efectos perjudiciales del sol, el viento y la lluvia sobre los suelos,
combinar lo mejor del saber tradicional con los conocimientos modernos, asegurar la
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sostenibilidad a través de la intensificación apropiada en el uso de la tierra, mejorar el
reciclaje de nutrientes, proteger a suelo contra la erosión, influenciar positivamente el
manejo de las plagas, disminuir la competencia con el cultivo, utilizar especies
multipropósito y persistentes, favorecer la regeneración rápida de hojas, propiciar la alta
producción de hojarasca, mejorar la Fijación de Nitrógeno, crear un ambiente favorable al
crecimiento de un sistema radical fuerte, proveer alimentos, materias primas,
combustibles, forrajes y favorecer la biodiversidad, etc.
Comparado con la mayoría de los cultivos que conocemos, el cacao requiere una
menor cantidad de insumos externos al sistema tales como insecticidas, fungicidas,
fertilizantes y otros pesticidas y en muchos casos estos pueden ser preparados de manera
sencilla por el mismo agricultor utilizando para ello materiales propios de la misma finca
de fácil consecución y menores costos que los agroquímicos.
Los dos puntos anteriores, y la ubicación estratégica de muchas plantaciones de cacao
en zonas con una alta presión sobre los ecosistemas por actividades como la
deforestación, la minería y los cultivos de uso ilícito, en gran parte hacen que sea un
sistema productivo apto para la preservación de muchos hábitats para importantes
especies de flora y fauna (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2013).
Por medio de la implementación del ecodiseño de un producto, para este proyecto
específicamente derivado del Cacao, es posible cumplir con los objetivos de certificación
de Negocios Verdes; ya que el ecodiseño considera la afección ambiental en el ciclo de
generación de un producto con el fin de que sean menos lesivos con el medio ambiente a
lo largo de todo su ciclo de vida. Cabe recordar, que el ciclo de vida de un producto, es el
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conjunto de etapas que van desde la obtención de las materias primas hasta la disposición
final, como residuo.
El objetivo de la aplicación del ecodiseño en la concepción y desarrollo de nuevos
productos es reducir, o si no es posible reducir, conocer y evaluar su impacto ambiental a
lo largo de todo el Ciclo de Vida, desde la obtención de materias primas y componentes,
hasta sufrir la eliminación una vez desechado (PRODINTEC, 2005).

6.2 Marco Conceptual
Proceso: Es el conjunto de actividades orientadas a la transformación de recursos o
factores productivos en bienes y/o servicios. En este proceso intervienen la información y la
tecnología, que interactúan con personas. Su objetivo último es la satisfacción de la demanda
(EAE, 2017).
Materia prima: Es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en un producto
final. Un producto terminado tiene incluido una serie de elementos y subproductos, que
mediante un proceso de transformación permitieron la confección del producto final
(Gerencie, 2018).
Desarrollo sostenible: El desarrollo sostenible alertaba de las consecuencias
medioambientales negativas del desarrollo económico y la globalización y trataba de buscar
posibles soluciones a los problemas derivados de la industrialización y el crecimiento de la
población (Acciona., s.f).
Bien o servicio sostenible: Son aquellos negocios que no se encuentran clasificados en
los sectores mencionados en la categorización de Negocios Verdes, pero que están basados
en procesos de innovación o desarrollos tecnológicos que permiten agregar valor al producto
y que incorporan acciones orientadas a la mejora ambiental del producto o servicio en todas
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las etapas de su ciclo de vida, desde su concepción hasta su tratamiento como residuo o
introducción al ciclo productivo.
Ecodiseño: Es una metodología que tiene en cuenta la afección ambiental de los
productos a lo largo de su ciclo de vida (selección y utilización de la materia prima;
fabricación; embalaje, transporte y distribución; instalación y mantenimiento; uso; y fin de
vida), mediante la integración sistemática de las cuestiones medioambientales desde la etapa
más temprana del diseño del producto (Programa Regional Negocios Verdes, 2014).
Análisis de Ciclo de Vida: Permite evaluar las cargas ambientales asociadas a un
producto, proceso o actividad, identificando y cuantificando tanto el uso de materia y energía
como las emisiones al entorno, para determinar el impacto de ese uso de recursos y esas
emisiones y para evaluar y llevar a la práctica estrategias de mejora ambiental (ISM, s.f)
Negocios verdes: Contempla las actividades económicas en las que se ofertan bienes o
servicios, que generan impactos ambientales positivos y además incorporan buenas prácticas
ambientales, sociales y económicas con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la
conservación del ambiente como capital natural que soporta el desarrollo del territorio
(MADS, s.f).
Criterios de identificación de Negocios Verdes: Señalan los aspectos del bien o servicio
que son fundamentales para la identificación de negocios verdes. Con el fin de asegurar los
beneficios directos derivados de los negocios verdes al productor, consumidor y a la
sociedad (Adaptado de Amariles; Araujo, s.f).
Planta de Cacao: Árbol de la familia de las Esterculiáceas en su especie Theobroma
cacao. La planta es de tamaño mediano (entre 5 y 8 metros, aunque crece hasta 20), raíz
pivotante con muchas raíces secundarias superficiales (unos 30 cm del suelo), hojas simples,
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enteras y de color verde bastante variable. El fruto que crece en racimos pequeños, y tiene
forma desde casi esférica hasta en forma de elipse muy alargada. La superficie puede variar
desde muy rugosa hasta completamente lisa. El color varía entre blanco, verde y rojo en los
frutos verdes hasta el amarillo, naranja y morado de los maduros (Fundesyram, s.f).
Impacto ambiental: Es el instrumento básico para la toma de decisiones sobre los
proyectos, obras o actividades que requieren licencia ambiental y se exigirá en todos los
casos en que se requiera licencia ambiental de acuerdo con la ley y este reglamento. Este
estudio deberá corresponder en su contenido y profundidad a las características y entorno del
proyecto, obra o actividad (ANLA, s.f).
Aspecto ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de una
organización que puede interactuar con el medio ambiente (SGS ACADEMY, 2012).
Sistema de producción ecológico, orgánico o biológico: Sistema holístico de gestión de
la producción agropecuaria, acuícola, forestal y pesquera que promueve la conservación de la
biodiversidad, los ciclos biológicos, el reciclaje de nutrientes, el cuidado del suelo y el agua,
el balance energético del sistema y la actividad biológica del mismo. Este modelo se basa en
la reducción de insumos externos, la exclusión de agro insumos de síntesis química y la
exclusión de organismos genéticamente modificados (OGM) (MADS, 2016, p. 7).
Sostenibilidad: Se entiende la sostenibilidad como un enfoque de negocios que le
permite a la empresa de manera responsable, transparente y ética gestionar las oportunidades,
impactos y riesgos económicos, medioambientales y sociales. Con el fin de crear valor para
sus grupos de interés, mantener su ventaja competitiva y contribuir al desarrollo de las
sociedades donde tiene presencia (ISA, 2019).
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Aprovechamiento y valorización de residuos: Son los negocios que obtienen
subproductos o productos que se incorporan en el ciclo económico y productivo, a través del
procesamiento de los residuos para su reutilización, reciclaje, compostaje, valorización
energética o cualquier otra modalidad, en el marco de la gestión integral de residuos (MADS,
2016, p. 8).
Ventanilla de Negocios Verdes: La Ventanilla de Negocios Verdes, es un grupo técnico
de gestión liderado por las Autoridades Ambientales Regional para promover el desarrollo de
Negocios Verdes. A Ventanilla promoverá el estímulo de producción de bienes y servicios
bajo criterios de negocios verdes aprovechando las ventajas comparativas a nivel regional,
procurando mejorar la competitividad, el desarrollo social y la protección ambiental
(CORPONOR, 2015).
Vida útil: Es la duración estimada que un bien o servicio puede tener, cumpliendo
correctamente con la función para la cual ha sido creado. Aquellos con una vida útil superior
a la de los productos convencionales representan una menor demanda de recursos para
fabricar nuevos productos de las mismas características y disminuyen la generación de
residuos o desechos por descarte de dichos bienes. Son benéficos al consumidor por ahorro
en costos al postergar el reemplazo del bien o servicio en un periodo de tiempo determinado
(Programa Regional Negocios Verdes, 2014, p.24).
6.3 Marco Legal
A continuación, en la Tabla 2, se relaciona el marco legal del proyecto.
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Tabla 2. Marco Legal del Proyecto.
Marco normativo
Norma

Autoridad que
la emite

Descripción

Aplicabilidad

Ley 23 de

Congreso de la

Reglamentada

Artículo 7. El gobierno

1973

república

parcialmente por los

nacional podrá crear

decretos 704 de 1986, 305

incentivos y estímulos

de 1988 y 1794 de 1989

económicos para fomentar

establece el control de la

programas e iniciativas

contaminación del medio

encaminadas a la protección

ambiente y establece

de medio ambiente.

alternativas y estrategias
para la conservación y
recuperación de los
recursos naturales, para la
salud y el bienestar de la
población (MADS, 2016,
p. 1).

Por la cual se crea el
Ley 99 de

Congreso de la

1993

república

Sistema Nacional
Ambiental, establece el
marco general de gestión
ambiental y está orientada
a promover el desarrollo
sostenible, de manera
general. De igual manera
establece el Ministerio del
Medio Ambiente (hoy

Artículo 23. Las
Corporaciones Autónomas
Regionales encargados por
la ley de administrar, dentro
del área de su jurisdicción,
el medio ambiente y los
recursos naturales
renovables y propender por
su desarrollo sostenible.
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Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible)
como organismo rector de
la gestión sostenible del
medio ambiente y de los
recursos naturales y del
ordenamiento ambiental
del territorio (MADS,
2016, p. 1).
ISO 14044: International

Análisis de Ciclo de Vida.

Principios y el marco de

2006

Requisitos y directrices

referencia para el ACV

Organization
for

incluyendo las fases,

Standardization

limitaciones y condiciones

(ISO)

de uso.(ISO, 2006)

ISO 14040: International

Principios y Estructura del

Detalla los requisitos para

2007

ACV

llevar a cabo un análisis de

Organization
for

ciclo de vida (ACV). (ISO,

Standardization

2007, p. 8)

(ISO)
Política

Ministerio de

Se actualizan e integran la

Soporta toda la estrategia de

Nacional

Ambiente,

Política Nacional de

los negocios verdes.

de

Vivienda y

Producción más Limpia y

producción

Desarrollo

el Plan Nacional de

y consumo

Territorial

Mercados Verdes como

2011

estrategias del Estado
Colombiano que
promueven y enlazan el
mejoramiento ambiental y
la transformación
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productiva a la
competitividad
empresarial.
Plan

Ministerio de

Su objetivo principal es

Se contempla como visión

Nacional

Ambiente y

definir los lineamientos y

para el año 2025 que los

de

Desarrollo

proporcionar herramientas

Negocios Verdes estarán

negocios

Sostenible

para la planificación y

posicionados y

verdes

toma de decisiones que

consolidados como un

2014

permitan el desarrollo,

nuevo renglón estratégico

fomento y promoción

de impacto en la Economía

tanto de la oferta como de

Nacional.

la demanda de los
negocios verdes y
sostenibles en el país,
mediante el desarrollo de
una plataforma adecuada
de instrumentos,
incentivos, coordinación y
articulación institucional
orientada al crecimiento
económico, la generación
de empleo y la
conservación del capital
natural de Colombia.
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Decreto

Presidencia de

Por medio del cual se

Artículo 2.2.8.6.5.3.

1076 de

la República

expide el Decreto Único

Indicadores mínimos de

Reglamentario del Sector

referencia para que las

Ambiente y Desarrollo

Corporaciones Autónomas

Sostenible.

Regionales evalúen su

2015

gestión, el impacto
El Ministerio de Ambiente

generado, y se construya a

y Desarrollo Sostenible es

nivel nacional un agregado

el rector de la gestión del

para evaluar la política

ambiente y de los recursos

ambiental

naturales renovables,

La evaluación de impacto:

encargado de orientar y
regular el ordenamiento

Objetivos de desarrollo

ambiental del territorio y

sostenible y los indicadores

de definir las políticas y

asociados

regulaciones a las que se
sujetarán la recuperación,
conservación, protección,
ordenamiento, manejo, uso
y aprovechamiento
sostenible de los recursos
naturales renovables y del
ambiente de la Nación, a
fin de asegurar el
desarrollo sostenible, sin
perjuicio de las funciones
asignadas a otros sectores.
(MADS, 2016, p. 1)
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CONPES

Departamento

Su objetivo es impulsar a

Política de crecimiento

3934 de

Nacional de

2030 el aumento de la

verde, se compone de cinco

2018

Planeación

productividad y la

ejes:

competitividad económica
del país, al tiempo que se
asegura el uso sostenible
del capital natural y la
inclusión social, de manera
compatible con el clima.

- Se centra en generar
oportunidades económicas
basadas en el uso sostenible
del capital natural.
- Darles un buen uso a los
recursos naturales para
disminuir los impactos
ambientales.
- Pretende fortalecer el
capital humano para
afrontar los retos que
conlleva el crecimiento
verde.
- Establece acciones en
cuanto a tecnología e
innovación para fortalecer
los diferentes procesos.
- Articula a las diferentes
instituciones para llevar a
cabo proyectos sostenibles.

Fuente: Elaboración propia.
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7. Generalidades Del Municipio De Dibulla
7.1. Geografía
Dibulla está dividida en cinco corregimientos: Mingueo, La Punta de los Remedios, Las
Flores, Palomino y Riohacha. Parte del territorio del municipio está asentado en las
estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta. Limita con el distrito turístico, histórico y
cultural de Santa Marta, con el municipio de Valledupar y con el municipio de Riohacha, tres
capitales departamentales, igualmente tiene costas sobre el mar Caribe y límites con el
municipio de San Juan del Cesar (Guajira).
El corregimiento de Mingueo pertenece al Municipio de Dibulla, perteneciente al
departamento de la Guajira el cual se encuentra ubicado en la transversal del Caribe a 90 km
este de San Marta y a tan sólo 70 km de suroeste de Riohacha. Mingueo hace parte del
parque nacional natural Sierra Nevada de Santa Marta.
7.2. Altitud Del Municipio De Dibulla
15 metros de altitud promedio en todo el municipio, sin embargo tienen zonas desde los 0
m.sn.m.
7.3. Clima
Para el Municipio cuenta con clima seco predominantemente, en donde es claro observar
en la Figura 3, indicando que cuenta con temperaturas altas a inicios de años y culminando
año del resto del año se mantiene en un promedio de 30 grados centígrados, por ser una zona
ubicada en las estribaciones las Sierra Nevada se presenta una alta humedad relativa de más
o menos del 70-80%.
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Figura 3. Clima Promedio en Dibulla Colombia.
Fuente: Weather Spark, (s.f.)
En cuanto a las precipitaciones presentes anualmente en el Municipio, se evidencian
dos temporadas de precipitaciones predominantemente como se observa en la Figura 4, en
donde los meses más secos de Dibulla se presentan en enero hasta inicios de marzo, en
cambio los meses con mayores precipitaciones son desde mayo hasta finales de
noviembre.

Figura 4. Precipitaciones máximas y mínimas promedio.
Fuente: Weather Spark, (s.f.)
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7.4. Economía
En el Municipio de Dibulla, cuentan con una economía basada en la agricultura, debido a
que cuenta con una extensión sector rural contando al igual con los corregimientos, siendo
uno de ellos la pesca. Al mismo tiempo cuando con una riqueza natural con la cercanía a la
ciudad de Santa Marta dando paso a la comercialización a los mercados al igual que con
Riohacha donde se pretende extender el comercio de la producción agrícola del Municipio.
No siendo más cuenta al igual con una riqueza cultural y ambiental, donde se tiene un
negocio de turismo y a plazo se tiene predestinado el agroturismo. La economía de la
población se ve netamente reflejada en la producción de los recursos naturales y al turismo
que llega constantemente al estar cerca de Santa Marta, cifrado dado por el DANE el
Municipio ha generado un incremento en la economía del 1,3% del PIB en La Guajira donde
de acuerdo con el rango de 1 a 7 en la importancia de aporte económico Dibulla se encuentra
en el puesto (6) (PNUD, 2015).
7.5. Vías
El Municipio cuenta con al trasversal del caribe la cual Esta vía ingresa al departamento
en el corregimiento de Palomino. Recorre los municipios de Dibulla, Riohacha y Maicao,
finalizando en el corregimiento de Paraguachón, justo en la frontera con Venezuela. Posee
una longitud total de 188 km en La Guajira; y constituye los Tramos 9 y 10, que han sido
otorgados como concesión para su administración y mantenimiento a la entidad Concesión
Santa Marta-Paraguachón.
7.6. Localización
La asociación cuenta con 45 socios productores los cuales se encuentran dentro de los
cinco corregimientos del municipio de Dibulla, para la caracterización del proceso de
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producción de las barras de cacao se tuvieron en cuenta tres de estas fincas, en estas además
de observar las técnicas de cultivo, recolección y despulpe, también se tomaron algunos
parámetros físico-químicos de sus suelos y aguas de riego para establecer sus condiciones
actuales.
Las tres fincas productoras de cacao (Miramar, Tres Pasos y Alto de San Jorge)
seleccionadas para el estudio se pueden observar en la siguiente figura (Figura 5).

Figura 5. Ubicación de las fincas productoras de cacao,
Fuente: Elaboración propia.
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8. Caracterización Físico- química Del Componente Agua Y Suelo En Las Fincas De
APOMD
8.1.Análisis Fisicoquímico Del Suelo
Tabla 3. Resultados de las muestras de suelo.
Lote

pH

CO

Nest

N

Ca

Mg

K

Na

Elmer

5,34

0,39

0,03

<0.08

3,04

0,56

0,15

0,11

Miramar

5,37

0,67

0,06

<0.08

4,42

1,15

0,23

0,15

AI

CICE

CIC

P

CE

Ar

L

A

Text.

0,41

4,26

5,96

10,4

0,52

8

25

67

FA

0,26

6,22

7,33

1,04

0,42

8

21

71

FA

Fuente: Elaboración Propia.
Para determinar la calidad del suelo de los cultivos se tomaron dos muestras de forma
compuesta, realizando zig-zag en ambas fincas y tomando las muestras con una profundidad
de alrededor de 60 cm de profundidad. Los resultados que se obtuvieron de estas muestras
fueron los siguientes:
●

Muestra 1: Elmer

●

Muestra 2: Miramar

8.1.1. pH
Se mide el pH con el fin de determinar la acidez suelo para establecer si la siembra será
efectiva o no y de esto dependerá si obtiene ciertos nutrientes. En el análisis realizado se
obtuvieron los valores de la muestra 1 y 2 son 5,34 y 5,37 lo cual indica que está apto el
suelo para el cultivo, dado que para ser optimo cuenta con un rango de 5,5-6,5, por lo tanto
esto está establecido por FEDECACAO. Siendo así, los dos suelos de las fincas tenidas en
cuenta para determinar el estado del suelo se factible una producción de cacao.
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8.1.2. Carbón Orgánico y Materia Orgánica
Se mide el carbón orgánico total con el fin de poder determinar el porcentaje de materia
orgánica con el que cuentan los cultivos en la asociación. La materia orgánica (MO) es
entonces el grupo de sustancias que tienen origen animal o vegetal y da así mismo un
incremento en la cantidad de nutrientes del suelo. Adicionalmente, este reduce la erosión de
los suelos ya que fortalece la microestructura del mismo (Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentación, 1993).
La ecuación que es usada para determinar la MO es la siguiente:
%𝑀𝑂 = %𝐶𝑂 ∗ 1,72
Dónde: 1.72, corresponde al factor convencional de Vammelen, partiendo del supuesto
que la materia orgánica de los suelos contiene 58% de carbono (Rodríguez Caro, 2014).
Los rangos para determinar si el porcentaje de materia orgánica es óptimo se encuentran
en la Tabla 4.

Tabla 4. Clasificación del contenido de materia orgánica.
Clase

Porcentaje (%)

Extremadamente deficiente

0.00-0.60

Deficiente

0.61-1.20

Medianamente deficiente

1.21-1.80

Mediano

1.81-2.40

Medianamente bueno

2.41-3.00

Bueno

3.01-4.20

Extremadamente bueno

> 4.20

Fuente: Tomado y adaptado de AGRINova Science S.A (2017).
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Los valores obtenidos en las muestras tomadas en las fincas de la asociación fueron los
siguientes:
● Muestra 1: 0.39 % de CO
● Muestra 2: 0.67 % de CO
Con estos valores se obtiene el valor de MO el cual en la muestra1 es de 0,67 % y en la
muestra 2 de 1.15% lo cual permite ver que estos suelos son extremadamente pobre y pobre
en contenido de materia orgánica, usualmente este porcentaje se encuentra entre 1-2%
(AGRINova Science S.A, 2017), en estos casos se emplean diferentes estrategias para lograr
alcanzar un porcentaje de 3% y que el cultivo obtenga una mayor cantidad de nutrientes.
8.1.3. Nitrógeno Orgánico
Esta es la forma en que el nitrógeno se encuentra más comúnmente en el suelo ya que este
se da por los residuos de las cosechas o también por los abonos orgánicos que se le van
adicionando al cultivo, su porcentaje es de alrededor del 90% del nitrógeno total presente en
el suelo. Al encontrarse de manera orgánica las plantas no tienen la oportunidad de usarlo y
es por esto que pasa por un proceso de mineralización para que finalmente este pueda ser
aprovechado (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, 1993).
Los rangos para determinar si el porcentaje de nitrógeno orgánico es óptimo se
encuentran en la Tabla 5.
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Tabla 5. Clasificación del contenido de nitrógeno orgánico.
Clase

Porcentaje (%)

Muy deficiente

< 0.075

Deficiente

0.075-0.124

Moderadamente deficiente

0.125-0.149

Moderadamente bueno

0.150 – 0.199

Bueno

0.200 a 0.299

Muy Bueno

> 0.300

Fuente: Tomado y adaptado de Pellegrini (2017).
Los valores obtenidos en las muestras tomadas en las fincas de la asociación fueron los
siguientes:
● Muestra 1: < 0.08%
● Muestra 2: <0.08%
En estas muestras se logró determinar que los cultivos cuentan con un nivel de nitrógeno
orgánico muy deficiente, lo que se puede deber a que los agricultores de la asociación
prefieren hacer el proceso de la manera más orgánica posible, razón por la cual evitan al
máximo aplicar fertilizantes o abonos químicos.
8.1.4. Calcio
El calcio es muy importante dentro de los nutrientes requeridos para los cultivos de cacao,
ya que sin este nutriente se estarían presentando una deficiencia del crecimiento de la raíz,
generando manchas en las hojas y las mismas caídas de las hojas.
● Muestra 1: 3,04
● Muestra 2: 4,42
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En las muestras analizadas se puede identificar que ambas cumplen con el rango
establecido de calcio para el crecimiento eficiente de los cultivos, aunque en la muestra dos
el valor pasa a ser moderado sigue siendo un valor óptimo para el cacao (Lutheran World
Relief, s.f.).
8.1.5. Magnesio
El Magnesio es uno de los factores determinantes para la óptima producción de los
cultivos. Este compuesto es indispensable en varios procesos que hacen parte de la
fertilización de las plantas, dentro de estos se encuentran: fijación fotosintética del dióxido
de carbono (CO2), síntesis de proteínas, formación de clorofila, recarga del floema, partición
y asimilación de productos de la fotosíntesis, y foto-oxidación de los tejidos de las hojas
(INTAGRI, 2014).
El rango óptimo de magnesio que se debe encontrar en un cultivo es de 1,5 – 2,5
meq/100g (Agromática, 2012).
Los valores obtenidos en las muestras tomadas en las fincas de la asociación fueron los
siguientes:
● Muestra 1: 0,56 meq/100g
● Muestra 2: 1,15 meq/100g
En las muestras analizadas se logró identificar que ninguna de las dos muestras se
encuentra en un rango óptimo, lo cual genera una deficiencia en el crecimiento del cultivo y
así mismo disminuye la producción de cacao en las fincas de la asociación.
8.1.6. Potasio
El potasio es un macronutriente que se encuentra en el suelo en grandes cantidades y que
así mismo las plantas lo absorben, el cual puede llegar a ser superado solo por nitrógeno (N)
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y en algunas ocasiones por el calcio (Ca). Este nutriente no presenta muchos problemas en
cuanto a su disponibilidad ya que es aceptable en los suelos (Sanzano, 2013).
● Muestra 1: 0,15
● Muestra 2: 0,23
Es un nutriente muy importante para el crecimiento de las plantas y proviene de la
meteorización de los minerales, por tal razón según los rangos establecidos en
FEDECACAO no son aceptables para los cultivos de cacao dado que los valores de las
muestras analizadas no son mayores a 0,3 meq/gr por lo tanto las dos muestras analizadas se
no encuentran en óptimas condiciones para el crecimiento.(Lutheran World Relief, s.f.).
8.1.7. Sodio
Este componente en el suelo se presenta generalmente en forma de sales, en grandes
cantidades puede llegar a modificar los coloides del suelo afectando de esta manera la
estructura del mismo y su permeabilidad. Sus efectos pueden llegar afectar el rendimiento
del cultivo (Jaschek, 2016).
El rango óptimo de magnesio que se debe encontrar en un cultivo es de 0,40 – 1,3
meq/100g (Agromática, 2012).
Los valores obtenidos en las muestras tomadas en las fincas de la asociación fueron los
siguientes:
● Muestra 1: 0,11 meq/100g
● Muestra 2: 0,15 meq/100g
Según los resultados de laboratorio, los suelos no son sódicos pero tampoco tienen la
cantidad de sodio óptima para el crecimiento y rendimiento de los cultivos.
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8.1.8. Aluminio
El aluminio cuando se encuentra en presencia en los suelos es una alarma para los
cultivos dado que estaría indicando la acidez del suelo. Por lo tanto, no está dentro los
parámetros fisicoquímicos importantes para FEDECACAO. De todas formas, son parámetros
que llegan a ser importantes y serian una explicación a cambios en el suelo que puedan
afectar a los cultivos. Se obtuvieron los siguientes resultados:
● Muestra 1: 0,41
● Muestra 2: 0,23
Como se observa en los resultados del análisis, estos suelos tienen un valor bajo a la
presencia de aluminio indicando así que este no afectara el pH del suelo y no obstaculiza la
translocación de los nutrientes presentes, ya que el alto contenido de aluminio genera una
reducción del crecimiento de las raíces, al igual reduce la absorción del agua y los nutrientes
(Nazar Cipriano, 2008).
8.1.9. Capacidad de Intercambio Catiónico Efectiva (CICE)
La CICE es la carga total de cationes intercambiables que se encuentran en el suelo. La
diferencia principal entre CIC y CICE es que la medición de la capacidad de intercambio
catiónico realiza una medición total de la carga negativa y en la medición de la capacidad de
intercambio catiónico efectiva se evalúan la cantidad de puestos que están ocupados
(Calderón Sáenz, 2017).
Los rangos para determinar si el porcentaje de CICE es óptimo se encuentran en la
siguiente tabla (Tabla 6).

73
Tabla 6. Clasificación del contenido de CICE.
Clase

Concentración (meq/100g)

Muy deficiente

Menos de 6

Deficiente

6 -13

Medio

13 – 25

Bueno

25 – 40

Muy Bueno

Mayor de 40

Fuente: Tomado y adaptado de Agrobanco (2012).

Los valores obtenidos en las muestras tomadas en las fincas de la asociación fueron los
siguientes:
● Muestra 1: 5,96 meq/100g
● Muestra 2: 7,33 meq/100g
Con estos resultados se logra evidenciar que la muestra de la finca del socio Elmer cuenta
con un nivel muy bajo de CICE y la muestra de la finca Miramar cuenta con un nivel Bajo.
8.1.10. Capacidad De Intercambio Catiónico
Es importante determinar la CIC dado que es un indicador de los cationes intercambiables
en el suelo, lo cual determina la capacidad de retener cierta cantidad de carga negativa, dado
la importancia también este indicará si puede afectar directamente la cantidad y la misma
frecuencia a la aplicación de los fertilizantes, como se observa en la siguiente tabla (Tabla 7)
la cantidad CIC dependerá del tipo del suelo.
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Tabla 7. Clasificación del contenido CIC.
Textura de Suelo

CIC (meq/100gr)

Arena

1-5

Franco arenoso

5-10

Franco

5-15

Franco arcilloso

15-30

Arcilloso

> 30

Fuente: (Intagri, 2015).
Se obtuvieron los siguientes resultados:
● Muestra 1: 5,96
● Muestra 2: 7,33
En las dos muestras analizadas las concentraciones de CIC se encuentran bajas por el tipo
de suelo siendo así el franco arenoso, normalmente se recomienda que el suelo para los
cultivos de cacao se franco arcilloso. A pesar del tipo del suelo y su CIC cuenta con buenos
nutrientes puede tener una baja capacidad de retenerlos, pero el cultivo al tener fertilizantes
orgánicos crece y da una cosecha muy buena.
8.1.11. Fósforo
El Fósforo igualmente tiene una función primordial en el crecimiento óptimo del cultivo,
especialmente con el cultivo de cacao si existe deficiencia de fósforo las hojas maduras
empiezan a tornarse de tonos verdes más oscuros, y las nuevas tienden a no desarrollarse o
desarrollarse con tonalidades oscuras en las puntas de sus hojas, esto definitivamente además
de afectar el crecimiento afecta el rendimiento y la producción del cultivo (Agrobanco,
2012).
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Los rangos para determinar si el porcentaje de fósforo es óptimo se encuentran en
la Tabla 8.
Tabla 8. Clasificación del contenido de fosforo en los cultivos de cacao.
Clase

Concentración (mg/Kg)

Bajo

Menor de 7

Medio

7 – 14

Alto

Mayor de 14

Fuente: Tomado y adaptado de Agrobanco (2012).
Los valores obtenidos en las muestras tomadas en las fincas de la asociación fueron los
siguientes:
● Muestra 1: 10,4 mg/Kg
● Muestra 2: 1,04 mg/Kg
La muestra uno tiene una concentración medianamente óptima lo que permite el óptimo
crecimiento del cultivo, quizás con algunas tonalidades en sus hojas, pero no afectando en
gran medida la producción del cultivo, sin embargo, la muestra número dos muestra una
concentración realmente baja la cual puede afectar seriamente el rendimiento del cultivo.
8.1.12. Conductividad Eléctrica
La salinidad del suelo se mide por medio de la conductividad eléctrica, la cual se encarga
de determinar la capacidad del suelo para conducir la corriente, lo cual se refiere a la
concentración de sales solubles presentes en el suelo, cuando se presentan valores altos de
CE indica que es más fácil que se mueva la corriente por el suelo. En la Tabla 9 se presenta
la clasificación del contenido de CE para los cultivos.
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Tabla 9. Clasificación del contenido de CE para los cultivos.
Clasificación

CE

No salino

0-2

Ligeramente salino

2-4

Moderadamente salino

4-8

Salino

8-18

Extremadamente salino

> 16

Fuente: (AgroSal, s.f.)
● Muestra 1 0,52
● Muestra 2 0,42
Como se observa en la tabla, los valores de los resultados de las muestras establecidas
para el estudio no son suelos salinos por lo tanto no estarían afectando a los cultivos de cacao
dado que se encuentran en el rango de 0-2.
8.1.13 Arcilla, Arena y Limo
En cuanto a las propiedades físicas, las condiciones óptimas de la textura del cultivo y las
condiciones actuales de las muestras son las siguientes (Tabla 10).

Tabla 10. Textura optima de un cultivo de cacao.
Material

Porcentaje

Porcentaje actual de la

Porcentaje actual de la

óptimo

muestra 1

muestra 2

Arcilla

30 – 40

8

8

Limo

10 – 20

25

21

Arena

50

67

71

Fuente: Tomado y adaptado de Manual Técnico del Cultivo de Cacao, Buenas Practicas para
américa latina (s.f).
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Los suelos de la asociación contienen un bajo contenido de Arcilla y un alto contenido de
Arena, lo cual puede no ser muy útil a la hora de retener la humedad del cultivo, sobretodo
en épocas de sequía, lo cual traería problemas en el correcto desarrollo de las plantas.

8.2. Análisis Físico- químico Del Agua
En el corregimiento de Mingueo en el Departamento de La Guajira se encuentra ubicada
la Asociación de Productores Orgánicos APOM, dentro de la cual se escogieron tres fincas
para la elaboración de los análisis físico-químico del agua teniendo en cuenta que la
necesidad del cultivo es de 1500-2000 mm/anuales. Sin embargo, el departamento cuenta
con dos épocas de lluvia, la principal empezando a finales de septiembre y terminando a
finales de noviembre con precipitaciones de aproximadamente 112 mm y una menos
prolongada que se extiende desde mediados de abril hasta finales de junio de
aproximadamente 70 mm, la época de sequía y donde se hace necesario el riego a el cultivo
se extiende desde finales de diciembre hasta inicios de abril con precipitación de alrededor
de 1 a 13 mm.
Para determinar la calidad del agua con la cual se están abasteciendo los cultivos en estas
épocas del año, se realizaron los siguientes análisis en estas fincas:
● Muestra 1: Elmer.
● Muestra 2: Tres pasos.
● Muestra 3: Miramar.
8.2.1. Conductividad Eléctrica
Este parámetro se mide con el fin de conocer la cantidad de sales que pueden ser
transmitidas por el agua de riego al cultivo, dependiendo de sus resultados este es capaz de
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llegar a afectar la salinidad del suelo y generar impactos negativos en el cultivo, tales como
la disminución de la producción, disminución de captación de nutrientes de las plantas,
generación de costras en el suelo, las cuales a su vez no van a permitir que la raíz de la planta
penetre correctamente, ni el agua necesaria para la supervivencia de la misma.
Según la FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la
Agricultura, 2007) los rangos para determinar si el agua de riego es óptima según la cantidad
de sales que se encuentra en ella a 25°C son los presentados en la Tabla 11.

Tabla 11. Rangos de riesgo de conductividad eléctrica en aguas de riego.
Grado de riesgo para la utilización del agua en función de la salinidad
CE

Ninguno

De ligero a elevado

Severa

𝑑𝑆/𝑚

<0.7

0.7 - 3.0

> 3.0

𝜇𝑚/𝑐𝑚

<700

700-3000

>3000

Fuente: Tomado y adaptado de Manual práctico para el diseño de sistemas de minirriego.
FAO (2007).
Los valores obtenidos en las muestras tomadas en las fincas de la asociación fueron los
siguientes:
● Muestra 1: 46.9 𝜇𝑚/𝑐𝑚
● Muestra 2: 59.8𝜇𝑚/𝑐𝑚
● Muestra 3: 70.8 𝜇𝑚/𝑐𝑚
Estos valores demuestran que la concentración de sales presentes en el suelo no se puede
ver influenciada por el agua de riego que es utilizada para este cultivo, ya que su
conductividad eléctrica se encuentra en un buen rango de los valores permisibles.
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8.2.2. pH
El pH en el agua de riego nos puede generar acidez o basicidad en los suelos de los
cultivos, este parámetro muestra las concentraciones iones de hidrógeno, un pH óptimo para
un cultivo se encuentra entre el rango de de 5-7, es decir un pH neutro, si el pH se encuentra
en un rango inferior a 5, la planta y el cultivo empezaran a presentar deficiencias de potasio y
posteriormente de nitrógeno. Por el contrario, si el pH se encuentra por encima de 7 la planta
empezará a presentar deficiencia de hierro y posteriormente de zinc y fósforo (Hernández F,
s.f). Se obtuvieron los resultados presentados a continuación:
● Muestra 1: 6,62
● Muestra 2: 5,42
● Muestra 3: 7,51
La mayoría de las fincas de la asociación se abastecen de las quebradas y ríos que bajan
de la Sierra Nevada de Santa Marta, esto hace que la calidad de sus aguas sea generalmente
buena. El pH tomado en estas fincas se muestra en la mayoría neutro, es decir en condiciones
óptimas para el cultivo, sin embargo, una de las muestras arroja un valor que indica inicios
de alcalinidad, lo que puede provocar que el cultivo de esta finca presente deficiencias de
hierro.
8.2.3. Amonio
El amonio es un compuesto químico de nitrógeno e hidrógeno, este es un nutriente que
provoca la generación de plantas en el agua debido al contenido presente de nitrógeno es de
mayor importancia si el agua se usa para motivo de riego dado que es tóxico y disminuye el
crecimiento de las plantas y así mismo interfiere en el pH afectando las condiciones del suelo
para que el cultivo se da en las mejores condiciones. El valor permisible en aguas para uso de
riego de amonio-nitrógeno como se observa en la Tabla 12.
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Tabla 12. Valores permisibles del amonio en agua para riego.
Sin riesgo

Riesgo moderado

Peligro

0-5 mg/L

5-30 mg/L

mayor a 30 mg/L

Fuente: Iagua (s.f).
En las muestras de agua tomadas, se obtuvieron los siguientes resultados en la medición
del parámetro descrito:
● Muestra 1: 0,37 mg/L
● Muestra 2: 0,24 mg/L
● Muestra 3: 0,19 mg /L
En las muestras analizadas se logró identificar que en ninguna muestra se presenta una
concentración de riesgo para los cultivos, dado que se encuentran en el rango más bajo, esto
quiere decir, que el agua de abastecimiento a los mismos no contiene amonio y no presenta
dificultades en el crecimiento de la planta por este componente, esto se puede deber a la
pureza que presenta el agua debido a su origen.
8.2.4. Sulfatos
Los sulfatos se encuentran en la mayoría de aguas naturales, es también uno de los
principales constituyentes disueltos de la lluvia también pueden generarse por la presencia de
minas por medio de la destrucción de las rocas, además, el sulfato contribuye a la
conductividad y sólidos disueltos del agua, parámetros de calidad de aguas que sí están
regulados en la normativa internacional. Este efecto puede ser debido a la toxicidad directa
causada por la acumulación de un determinado ion, por la formación de productos tóxicos
para la planta o bien por interacción en el equilibrio nutritivo de la misma (David V., s.f). En
la Tabla 13 se presentan los valores permisibles de sulfatos para aguas de riego.
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Tabla 13. Valores permisibles de sulfatos para riego.
Sulfatos

Unidades

Valor permisible agua de riego

SO₄²-

meq/l

0-20

Fuente: David V., (s.f).
Se obtuvieron las siguientes concentraciones de sulfatos para las muestras tomadas:
● Muestra 1: 1 meq/l
● Muestra 2: - meq/l
● Muestra 3: meq/l
8.2.5. Cloro Libre
El cloro libre reacciona con los iones de amoníaco y compuestos orgánicos hasta formar
compuestos de cloro que dan como resultado una disminución de su capacidad desinfectante
si la comparamos con el cloro libre. Los resultados obtenidos para este parámetro,
corresponden a:
● Muestra 1: 0,1 mg/L
● Muestra 2: 0,1 mg/L
● Muestra 3: 0,1 mg/L
8.2.6. Cloro Total
El cloro es uno de los elementos que más abundan en el agua de riego. Este aparece por lo
general en las aguas como anión de cloruro. Se encontraron las siguientes concentraciones de
cloro total en las muestras analizadas:
● Muestra 1: 74 mg/L
● Muestra 2: 7 mg/L
● Muestra 3: 34 mg/L
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8.2.7. Nitratos
Los nitratos son nutrientes esenciales para los cultivos, pero este debe ser controlado para
una producción óptima y con un crecimiento sin afectaciones, hay que tener en cuenta los
niveles que se encuentren en el agua de riego dado que cuando son excesivos puede llegar a
ser nocivos e incluso tóxicos afectando al cultivo y provocando la quema del mismo evitando
el crecimiento de los cultivos y sus componentes. A continuación, en la Tabla 14 se
relacionan los valores normales de nitrato para riego.

Tabla 14. Valores normales de nitrato para riego.
Nitrato

Unidades

NO3-

mg/L

Valor permisible
0-10

Fuente: Tomado y adaptado de Iagua (s.f).

Los resultados obtenidos a través de la determinación de la concentración de nitratos, fueron
de:
● Muestra 1: 0 mg/L
● Muestra 2: 0 mg/L
● Muestra 3: 0 mg/L

8.2.8. Dureza Total
En cuanto a la dureza total es la suma de la dureza temporal y permanente, la cual
está representada por los bicarbonatos de calcio y el magnesio. Cuando existe un dureza
en el agua para el reigo muy alta para el suelo ya que no permitirian la permeabilidad del
suelo y así mismo afectaria al cultivo.
● Muestra 1: 0,85
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● Muestra 2: 2,13
● Muestra 3: 2,19
Dado los resultados obtenidos en las tres muestras se encuentran en un indice que aguas
muy suaves, ya que se encuentran en el rango de 0-15 ppm de CaCO3. Esto esta
indicando que no se presentan riesgos para los cultivos de cacao ( Ruiz, C. S. 2017).
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9.

Caracterización de los Procesos de Producción de Cacao

9.1. Descripción Del Proceso Productivo
9.1.1. Origen Del Terreno
Desde el origen de la agricultura en los terrenos de cada una de las fincas pertenecientes a
APOMD sus cultivos siempre han dio en caminados hacia la siembra de frutos y sobre todo
al cacao, aunque en algunas en tiempos pasados se usó el terreno para los cultivos de coca,
esto cambio hace unos años y actualmente el terreno es para los cultivos de cacao y entre
otras especies de frutos.
9.1.2. Tipo De Suelo
Las fincas de la Asociación APOMD cuentan con un suelo franco-arcilloso, el cual es
óptimo para la siembra del cacao.
9.1.3 Descripción Del Producto
El cacao conocido con el nombre científico como Theobroma cacao L, es una planta que
se ha distinguido en los últimos tiempos por la calidad del grano la cual provenía de un tipo
criollo el cual se encuentra muy caracterizado por su finura y sabor. Esta planta (Figura 6)
cuenta con unos beneficios saludables para el ser humano debido a que cuentan con
proteínas, carbohidratos, vitaminas, minerales y alcaloides siendo así unos alimentos muy
nutricionales.
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Figura 6. Planta de Cacao.
Fuente: Autores.
Pero no sólo el cacao cuenta con los beneficios mencionados, sino que también la
mazorca del cacao contiene unas propiedades que lo hacen muy beneficiosa. Por tal motivo
el producto será a base de la mazorca, la cual es un residuo de la cosecha del cacao. En la
Tabla 15 se adjuntan las propiedades químicas de la mazorca de cacao.
Tabla 15. Propiedades químicas de la mazorca de cacao.
Componente

% p/p

Humedad
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Proteína

1.07

Minerales

1.41

Grasa

0.02

Fibra

5.45

Carbohidratos

7.05

N

0.171

P

0.026

K

0.545

Pectinas

0.89

Fuente: Ardila Suárez & Carreño Jérez (2001).
Por las propiedades químicas, la mazorca de cacao presenta una serie de propiedades las
cuales se pueden trasformar para la realización de carbón activado, esto se debe a la
capacidad de adsorción y al ser uno de los residuos generados con mayor magnitud en los
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cultivos de cacao se estaría aprovechando ya que este residuo en exceso puede generar
hongos en los mismos cultivos.
9.1.4. Análisis Del Escenario Actual Del Cacao En APOMD
La Asociación de Productores Orgánicos del Municipio de Dibulla, La Guajira, cuenta
con 45 fincas productoras de cacao, con lo que se puede establecer que, en sí, ellos son los
actores necesarios para el desarrollo del proyecto a seguir con la mazorca del cacao, donde
los mismos miembros adquieren las habilidades y capacidades de las cosechas y selección
del producto con prácticas totalmente amigables con el ambiente.
9.1.5. Diagnóstico Del Proceso Actual del Cultivo de Cacao En APOMD
Los procesos productivos de las plantas de cacao en la asociación, tienen entre 10 y 13
años, en donde se ha llevado a cabo su siembra, conservación y mantenimiento. El cultivo en
cuestión se realizó por medio de semillas orgánicas, siguiendo los siguientes pasos:
1. Preparación de suelos: Se debe contar con un análisis fisicoquímico para saber si se
requiere de algún tratamiento.
2. Siembra: Se debe hacer una siembra que cuente con sombra para proteger el cacao.
3. Mantenimiento de la plantación: Al cuidado de la calidad del cultivo y las debidas
limpiezas para evitar enfermedades y pérdidas del mismo.
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10.

Análisis De Características Y Criterios Para La Identificación De Los Negocios Verdes
Para el desarrollo de los criterios establecidos para identificar si es un negocio verde, se
realizó el documento para APOMD especificara cada uno de los mismos y así observar cómo
se llevan a cabo dentro de la asociación y cómo se pueden mejorar los criterios faltantes,
estos valores se pueden encontrar en el anexo 1. En la Tabla 16 se presentan los resultados de
los criterios y en la Tabla 17, se adjunta el promedio de los resultados.

Tabla 16. Resultados Niveles 1 y 2. Criterios de Cumplimiento de Negocios Verdes.
RESULTADOS NIVEL 1. CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO DE

PUNTAJE

NEGOCIOS VERDES

CRITERIO

Criterio
Viabilidad económica del Negocio
Impacto Ambiental Positivo y contribución a la conservación y preservación
de los recursos ecosistémicos

80
91.6

Enfoque ciclo de vida del bien o servicio

100

Vida útil

83.3

Sustitución de sustancias o materiales peligrosos

100

Reciclabilidad y/o uso de materiales reciclados

75

Uso eficiente y sostenible de recursos para la producción de bienes o servicios

0

Responsabilidad social al interior de la empresa

0

Responsabilidad social en la cadena de valor de la empresa

100

Responsabilidad social al exterior de la empresa

75

Comunicación de atributos del bien y servicio

100

Fuente: Elaboración propia.
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PUNTAJE
RESULTADO NIVEL 2. CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO DE

CRITERIO

NEGOCIOS VERDES
Criterio
Esquemas, programas o reconocimientos ambientales o sociales
implementados o recibidos
Responsabilidad social al interior de la empresa adicional

0
100

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 17. Promedio de los resultados finales de cada nivel.
Resultado Nivel 1 y Nivel 2
Puntaje final. Criterios de cumplimiento de Negocios Verdes (Nivel 1)

68.63

Puntaje final. Criterios de cumplimiento de Negocios Verdes (Nivel 2)

50

Fuente: Elaboración propia.

10.1 Desarrollo de Los Criterios

De acuerdo con el análisis de los criterios presentados, se tuvieron en cuenta 10 de los
criterios del primer nivel los cuales presentaban falencias o no se estaban llevando a cabo en
el Asociación APOMD. Para ello se realizaron unos formatos guía, con el fin de que los
miembros logren subir el puntaje para el reconocimiento de negocio verde en cuanto al cacao
y sus derivados.
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Tabla 18. Formato para la conservación del ecosistema del nivel 1.
FORMATO ESTRATEGIA PARA LA ORGANIZACIÓN IMPLEMENTA ACCIONES
DE CONSERVACIÓN DE LOS ECOSISTEMAS NATURALES EXISTENTES
Nombre:

Fecha:

Criterio Nivel 1.

Objetivo Brindar una guia a la asosiación para la identificaciñon de los ecosistemas y de
cómo se pueden proteger sin ser faectadas por la activdiad presente dentro de APOMD

Se debe realizar una breve introducción donde se explique cómo se
Introducción

realizar todo el proceso para la conservación de ecosistemas
presentes en la zona y explicar la meta a la que desea llegar
Mencionar el

En esta parte realizar una breve

Tipo de ecosistema en la

nombre del

descripción del ecosistema presente con

zona

ecosistema

lo más relevante a tratar en la

pertinente a

conservación

conservar
En este espacio se debe especificar las fases que tomara la
asociación para realizar el plan de acción, es decir, que por medio
Metodología

de un diagrama se explica cada fase detalladamente como se
pretende conservar el ecosistema teniendo en cuenta los procesos
para la producción del bien o servicio.
En este espacio se debe indicar cada una de las acciones que se
tomaran teniendo en cuenta la metodología y el tipo de ecosistema

Acciones a tomar

el cual se busca conservar sin ser afectado por algún tipo de
actividad dentro del proceso.

Fuente: Elaboración propia.
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Tabla 19. Formato para la reciclabilidad de materiales del nivel 1.
FORMATO ESTRATEGIA PARA RECICLABILIDAD Y/O USO DE
MATERIALES RECICLADOS
Nombre:
Fecha:

Criterio Nivel 1.

Objetivo Guiar a la asosiación para hacer una adecuada recolección de los residuos y
materiales que pueden ser reutilzados y así llevar un control de los mismo.
Se debe realizar una breve introducción donde se explique cómo se
Introducción

debe realizar todo el proceso para la conservación de ecosistemas
presentes en la zona y explicar la meta a la que desean llegar. El
formato para el reciclaje y o uso de materiales seria el siguiente:

Renovable

Cantidad (kg)

Descripción

Tipo de
material

Acciones a

La asociación debe contar con un seguimiento de cada tipo de material

tomar

que es utilizado en la producción del chocolate, hacer el respectivo
registro de cada uno de ellos con el fin de determinar los materiales
posiblemente renovables y que puedan reutilizarse en el proceso
productivo. Para ello se estableció una guía de la tabla que deben
obtener para el debido seguimiento.

Fuente: Elaboración propia.

91
Tabla 20. Formato para la gestión social, salud de la asociación.
FORMATO ESTRATEGIA PARA LA ORGANIZACIÓN CUENTA CON PROGRAMAS DE
GESTIÓN SOCIAL, DE SALUD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL CORPORATIVOS
¿CUALES?
Nombre:

Fecha:

Criterio nivel 1.

Objetivo: Guiar a APOMD con los indicadores especificos y así lograr una evaluación de los
entornos en cada uno de los miembros para tomar las medidas adecuadas.
Se debe realizar una breve introducción donde se explique cómo se realiza todo
Introducción

el proceso para cumplir con un sistema de salud y seguridad en el trabajo, es
decir, en la elaboración del bien o servicio.
Indicador

Si

No

Frecuencia

Si

No

Frecuencia

Observación

Cuentan con EPS
Cuentan ARL
Encuesta de

Se presentan accidentes

seguridad y salud

con frecuencia

en el entorno

Se presentan accidentes

laboral

mortales en el año
Enfermedades presentes
en la Asociación
Ausentismo por
enfermedad
Indicador
Participación de la
comunidad

Encuesta para la

Proyectos de educación

gestión social

ambiental a los socios
Seguridad y convivencia
de la comunidad
Evaluación económica
de la asociación

Fuente: Elaboración propia.

Observación
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Tabla 21. Formato para buenas prácticas sanitarias.
FORMATO ESTRATEGIA PARA EL BIEN O SERVICIO CUENTA CON
BUENAS PRÁCTICAS DE HIGIENE Y SANIDAD
Nombre:

Fecha:

Criterio Nivel 1.

Objetivo: Brindar apoyo a la asosiacón y un seguimiento para las buenas practicas de
higiene dentro de su produccíon y para la salud de los mismo miembros.
Establecer una breve introducción de las prácticas que la
Introducción

asociación realiza en la obtención de las barras de chocolate y con
qué instrumentos cuenta para la manipulación del producto.
La asociación APOMD debe realizar los ochos pasos establecidos
por el Invima para obtener la certificación adecuada de acuerdo al

Acciones a tomar

producto que realizan para ello debe ingresar a la página web que
cuenta con el siguiente link: https://www.invima.gov.co/8-pasospara-obtener-su-registro-sanitario-de-alimentos

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 22. Formato para la gestión de riesgos en la asociación.
FORMATO ESTRATEGIA LA ORGANIZACIÓN IMPLEMENTA
PRÁCTICAS AL INTERIOR DE LA EMPRESA PARA DISMINUIR RIESGOS
ASOCIADOS A DESASTRES NATURALES
Nombre:

Fecha:

Criterio Nivel 1.

Objetivo: Establecer para la asosiacón un plan de gestión de riesgo teniendo en cuenta los
posobles origenes de riesgo en la instalación.
La Asociación actualmente no cuenta con un plan de gestión integral del
riesgo, por lo tanto, se debe llevar a cabo un análisis adecuado y con apoyo de
Introducción

profesionales en el tema para adquirir un Excel. Para ello se establece una de
las guías para obtener la información de los tipos de riesgo que presenta la
zona.
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Relación
Origen

Tipo

otros

Frecuencia

Intensidad Total

eventos
Encuesta de

Amenaza

seguridad y

natural

salud en el

Amenaza

Sismo

M

A

Tormentas
Incendio
forestal

natural
laboral

B

Deslizamiento

socio

entorno

P PP MB

Amenaza

Epidemias

biológica

Delincuencia

Amenaza

Grupos

social

ilegales

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 23. Formato para un plan estratégico en la asociación.
FORMATO ESTRATEGIA PARA EL BIEN O SERVICIO CUENTA CON
UN PLAN ESTRATÉGICO QUE INCLUYA; MISIÓN, VISIÓN METAS Y
ESTRATEGIAS, EQUIPO DE TRABAJO, PLAN DE NEGOCIOS,
INFORMACIÓN, ALIANZAS ESTRATÉGICAS Y PUBLICIDAD
Nombre:
Objetivo:

Fecha:

Criterio Nivel 1.

Guiar a la asolación a formular las pautas de las que aún carecen
para poder tener este criterio en el mayor puntaje posible
La asociación actualmente cuenta con misión y visión,
adicionalmente se cuenta con equipos de trabajo en cada una de
las fincas que hace parte de la misma, sin embargo, esto aún no se

Situación Actual

encuentra documentado. Adicionalmente no se cuenta con
publicidad adecuada para la asociación y para el producto que se
encuentra en venta.
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Documentar los

Para poder realizar esta labor es necesario que cada uno de los

grupos de trabajo

socios complete el siguiente recuadro:
Finca:
Socio:
Número
trabajadores

de
en

el

cultivo:
Nombre

Acción que desempeña

del

trabajador:

Aprovechando que en la actualidad todo se mueve por redes
sociales y que por este mismo medio se dan a conocer la mayoría
Publicidad

de los productos innovadores, se pretende que la asociación
fomente el crecimiento de la misma por estos medios, resaltando
sus diferencias con los otros productos del mercado, demostrando
sus beneficios y sostenibilidad con el medio ambiente.

Fuente: Elaboración propia.
Tabla 24. Formato para la logística de la asociación.
FORMATO ESTRATEGIA PARA ¿EL PRECIO DEL PRODUCTO
CONSIDERA COSTOS DE TRANSPORTE Y LOGÍSTICA, Y LA MANO DE
OBRA FAMILIAR ASOCIADA AL DESARROLLO DEL BIEN O SERVICIO?

Nombre:
Objetivo:

Fecha:

Criterio Nivel 1.

Implementar medidas que permitan tener en cuenta todo el trabajo
de mano de obra y distancias que se recorren para poder culminar
el producto
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La asociación tiene en cuenta solamente los transportes de
distribución del producto y la mano de obra desde que el cacao
Situación Actual

llega al sitio de producción. Lo anterior a esto no se tiene en
cuenta ya que en la asociación se paga por Kg de pulpa de cacao
que se trae.
Este precio es necesario que lo saquen cada uno de los miembros
de la asociación ya que cada uno de ellos cuenta con una área
diferente de producción, se encuentra en una ubicación geográfica
diferente, un acuerdo diferente con la asociación, ya que algunos
de los miembros tienen permitido el despulpe y el secado del
cacao dentro de sus mismas fincas ya que se encuentran a largas

Diagnostico

distancias de la asociación, esto claramente siguiendo las mismas

Financiero

técnicas y tratos que se le da al grano en la misma. Así mismo, el
transporte del cacao a la asociación se realiza por diferentes
medios dependiendo de la distancia de la finca, este se puede
realizar por tracción animal, generalmente burra, motocicleta o
automóvil.
Dado a los aspectos explicados anteriormente, es necesario que
cada uno de los socios determine el costo al cual es conveniente y
beneficioso vender el cacao y la asociación determine la relación
costo- beneficio con los mismos, para esto actualmente existen
varias cartillas, dentro de estas se encuentra:

Fuente: Elaboración propia.

-

Como definir los costos de tu empresa (Bogota Emprende)

-

Costos de producción (FAO)
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Tabla 25. Formato para la calidad de vida de los miembros de la asociación.
FORMATO ESTRATEGIA PARA ¿LA ORGANIZACIÓN MEJORA LA CALIDAD
DE VIDA DE SUS EMPLEADOS (VIVIENDA, EDUCACIÓN, CULTURA,
RECREACIÓN Y DEPORTE)? ¿CÓMO?

Nombre:
Objetivo:

Fecha:

Criterio Nivel 1.

Organizar actividades semestrales que permitan la recreación, la
integración y fomenten el deporte dentro de los miembros de la
misma.
La asociación no cuenta con afiliaciones ni fondos para ayudar a
sus miembros en cuanto a vivienda y educación, sin embargo, se

Situación Actual

presentan varias reuniones y capacitaciones especialmente en
compañía de FEDECACA O frente a temas del cultivo,
ayudándolos a mejorar sus conocimientos sobre el mismo
constantemente.
Es necesario implementar un mínimo de dos actividades
recreativas por cada año, sin embargo, estas serán mucho más
viables si los miembros encuentran un beneficio de esto, para esto
se plantean dos ideas que pueden ser seguidas por la
administración de la asociación:

Actividades a mejorar

1. Generar un Bingo, donde además de participar y ganar
incentivos los miembros puedan vender sus diferentes productos o
frutos de los cultivos que tengan en sus predios, ya que como se
conoce, ninguna de las fincas en la asociación fomenta el
monocultivo y tiene diversos productos que ofrecer, así mismo se
conoce que varios miembros generan productos artesanales
propios de la zona como las mochilas.
2. Crear un torneo de futbol que además de integrar a los
miembros también les fomente su vida deportiva, generando
equipos de 5 personas y donde el ganador del torneo se gane un
incentivo por parte de la asociación.
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Fuente: Elaboración propia.

Tabla 26. Formato de programas de apoyo.
FORMATO ESTRATEGIA PARA LA ORGANIZACIÓN TIENE
PROGRAMAS Y/O APOYA FUNDACIONES U ORGANIZACIONES DE
INVERSIÓN SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO
Nombre:

Fecha:

Criterio Nivel 1.

Determinar cómo proceder con esta estrategia.

Objetivo:

En este momento la organización no realiza ninguna de estas
Situación Actual

actividades.
No aplica. Según Prosperidad Social del gobierno, estas

Determinación

asociaciones hacen parte de programas de inversión social. Esto
puede ser verificado en el siguiente link:
https://www.prosperidadsocial.gov.co/inf/not/Paginas/ProsperidadSocial-atiende-a-18-organizaciones-con-proyectos-productivos-enLa-Guajira.aspx
Fuente: Elaboración propia.

Tabla 27. Formato para comunicación con la comunidad.
FORMATO ESTRATEGIA PARA LA ORGANIZACIÓN TIENE
MECANISMO DE CONSULTA A LAS COMUNIDADES ALEDAÑAS Y
CLIENTES, Y DA RESPUESTA A LAS QUEJAS O RECLAMOS DE LAS
MISMAS
Fecha
Objetivo

Criterio Nivel 1.

Establecer un mecanismo de peticiones, quejas, reclamos y
sugerencias.
Como tal la asociación no cuenta con este mecanismo de consulta,

Situación Actual

sin embargo en la etiqueta del producto se presenta la dirección y
el teléfono en el cual se pueden contactar en caso de tener una
duda o reclamo.
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Acciones a realizar

Inicialmente, el canal de PQRS se puede realizar por vía
telefónica, donde inicialmente se contactan como la secretaria y
contadora de la Asociación (nombre) la cual según sea el caso le
dará el seguimiento adecuado, en caso de:
-

Ser una petición: Ya sea de un pedido del producto, unas
características específicas de un lote, o algo requerido del
área de producción se lo comunicara a la persona
encargada de la producción de las barras en ese momento.

-

Ser una queja: Se hará la anotación pertinente, se hará un
plan de mejora para esta situación y se le dará un
seguimiento al mismo, tratando de evitar al máximo que se
repita en un futuro.

-

Ser un reclamo: Este tipo de situaciones serán
comunicadas directamente al señor Yaridio ya que él es la
persona a cargo de la asociación y cuenta con el
conocimiento necesario para optimizar cualquier problema
que se esté generando en cualquiera de las áreas.

-

Ser una sugerencia: La misma será tomada por la secretaria
de la asociación y será informada a todos los miembros
para tenerla en cuenta especialmente en el área que se haya
realizado.

Fuente: Elaboración propia.
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11. Propuesta de Ecodiseño
La propuesta de Ecodiseño es una de las formas de mantener un bien o servicio de
calidad, sostenibles y sobre todo que sea un aporte positivo para el medio ambiente, en el
cual se debe tener en cuenta desde su inicio el trayecto que contiene el producto como lo es
la elaboración del chocolate y derivados del mismo por la Asociación APOMD hasta el
momento de distribución y transporte del mismo. Con el fin de minimizar cualquier tipo de
impacto durante el ciclo del producto para ello también es de mayor importancia la
realización del análisis del ciclo de vida con el fin de determinar las falencias para ello se
tienen en cuenta las siguientes fases como se observa en la Figura 7.

Figura 7. Fases del ecodiseño.
Fuente: PRODINTEC (2005).
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Uno de los derivados del cacao es el residuo de la cáscara por esta misma razón se
determinó la realización de un producto por medio de la cáscara con el fin a disminuir el
exceso de residuos en las fincas de la Asociación APOMD donde el producto será el
carbón que cumplirá la función de un adsorbente de metales pesados en el agua.
11.1. Definición De Alternativa Derivada Del Cacao
Tabla 28. Proceso de obtencion del cacao
Característica

Adsorbente mazorca de la cáscara de cacao
Se realiza la recolección en el momento que el

Recolección óptima

cultivo del cacao se encuentre maduro
presentando un color
Son Aprox. 80 toneladas de cacao por 120

Producción

hectáreas (Ha).
Para el proceso de obtener la mazorca del

Proceso de extracción

cacao del cacao se procede a quebrar los
lados y posteriormente en el centro con el
machete, se saca la pulpa del cacao de forma
que la cascarilla quede en un sólo lado para el
debido proceso.
Se da inicio con un proceso de trituración para

Proceso de transformación

disminuir el tamaño de la cáscara,
posteriormente se lleva a cabo un proceso
térmico, luego una deshidratación y pérdida
de volátiles a 500, se da de nuevo una
trituración para disminuir más el tamaño y un
lavado con agua destilada.

Fuente: Elaboración propia, basado en información de Ardila Suárez & Carreño Jérez,
(2001).
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Figura 8. Proceso de producción de carbón activado.
Fuente: Elaboración propia.

11.2. Análisis Comparativo De Productos
Se estimará una comparación del carbón activo tradicionalmente usado en el comercio por
el producto generado como adsorbente usando los residuos del cacao siendo este la mazorca
del mismo, la igual una comparación del mismo producto orgánico pero derivado de estos
residuos aparte del cacao (Tabla 29).
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Tabla 29. Comparación de carbón activado y carbón activado a base de mazorca de cacao.
Carbón Activo de Mineral

Adsorbente de Mazorca de

( Tradicional )

Cacao

Es una fuente de energía abundante

Disminuye la generación de
residuos orgánicos

Es muy económico

Tiene un 98% de efectividad de
adsorción

Ventajas
Puede ser transformado en líquido o

Bajo costo de producción

gaseoso
Modificación física y química
para activar más su adsorción

Uso de minerales es una fuente de

No genera una contaminación

energía no renovables en el medio

atmosférica relevante

ambiente

Desventajas

Baja efectividad de remoción en

Saturación rápida

cuanto a metales pesados
Contaminación atmosférica en
empresas que usan como energía
este carbón

Afectación a la salud por material
particulado

Fuente: Elaboración propia

Vulnerable al pH
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11.3. Análisis DOFA Del Carbón Activado
Tabla 30. Análisis DOFA del Carbón Activado de Mazorca Cacao.
Debilidades (-)
1

Tamaño de partícula inadecuado

Amenazas (-)
1

Presencia de enfermedades por hongos en la
2 mazorca por el exceso de residuos orgánicos 2
en un sitio
Consumo energético por el uso de los
3

equipos para la generación del producto

4

5

6

dado que debe estar en un lugar aireado
Falta de insumos debido al sector
económico de la Asociación
Falta de apoyo a la Asociación por entidades
publicas

3

2

3

4

Disminución de residuos orgánicos
Adsorción de metales pesados a fuentes
hídricas
Eliminación de impurezas por medio de
filtros
Prevención de enfermedades en el cultivo
por exceso de residuo

Fuente: Elaboración propia.

Posibles alteraciones en los equipos,
debido a la calidad el mismo o mal uso

producto debido al proceso que se
lleve acabo
Competencia del mercado con otro

4

tipo de materia prima capaz de
producción adsorbente

5

6

Fortalezas (+)
1

inadecuada recolección

Disminución en la efectividad del

como lo es la Mufla
Almacenamiento inadecuado del producto,

Daños en la materia prima por una

Baja producción del cacao en la zona,
bajando la producción del adsorbente
Bajo precio de venta por terceros
dentro del mercado del adsorbente
Oportunidades (+)

1

2

3

4

Ingresos económicos extras para la
Asociación
Mejoramiento al saneamiento de la
comunidad
Exportación a países vecinos

Generación de un nuevo mercado
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11.4. Análisis Ambiental Del Proceso Productivo de la Mazorca del Cacao
11.4.1. Identificación de Aspectos Ambientales
En el proyecto la evaluación de impactos ambientales es un proceso sistemático técnico
por el cual se busca examinar aquellas consecuencias ambientales presentes en cada una de
las etapas de un proyecto. Primero abarca la identificación de los aspectos ambientales que se
encuentren asociados a ser vulnerables frente a las diversas acciones, esto conlleva a un plan
de manejo de cada para que así se contemple las acciones de prevención, mitigación y
compensación.
A continuación, se observarán los aspectos ambientales con el impacto generado en el
proyecto (Tabla 31).

Tabla 31. Aspectos Ambientales del Proyecto.
Componentes
Geomorfología

Aspecto Ambiental
Asociado
Calidad visual

Impacto Ambiental
Residuos orgánicos
Cambio fisicoquímico del

Suelo

Calidad del suelo

suelo
Compactación del suelo

Características
Agua

fisicoquímicas de agua
superficial

Vertimientos por lavado de
equipos
Vertimientos por lavado del
adsorbente
Generación de CO2

Aire

Calidad del aire

Material particulado
Generación de ruido

Ecosistema

Fauna

Desplazamiento de las
especies
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Cambio de hábitat para las
especies
Reducción de insectos
Afectación a especies
cercanas
Flora

Enfermedades en la planta
cacao
Cambio en la cobertura
vegetal

Comunidad

Reconocimiento a nivel
nacional
Generación de empleo

Socio-Económico

Calidad de vida

Generación de nuevos
ingresos económicos

Actores sociales de la
asociación

Participación de la
comunidad
Nuevas expectativas sociales

Fuente: Elaboración propia.

11.4.2. Evaluación de impactos ambientales

Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente donde se identificaron los aspectos
ambientales con el impacto generado en cada uno, se procedió a la evaluación respectiva de
los impactos generados previamente mediante la metodología de la Secretaría Distrital de
Ambiente. En donde se determinaba el alcance, probabilidad, duración, recuperabilidad,
cantidad y la normatividad, para ello se identificaron los tipos de impactos, siendo así
positivos o negativos. Dentro de la misma metodología tenía como la finalidad de
contemplar la importancia de los impactos ocasionados en el proyecto.
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La matriz se encuentra consignado en anexos donde se podrá observar cada uno de los
términos evaluados según la metodología, a continuación, se consignó un resumen de la
evaluación de impactos, donde se observa el componente, aspecto ambiental con su
respectivo impacto y el resultado obtenido de la importancia con su rango de importancia
teniendo en cuenta un rango de valores.
Tabla 32. Evaluación de impactos ambientales.
Aspecto
Componentes

Ambiental
Asociado

Geomorfología

Calidad visual

Impacto
Ambiental
Residuos
orgánicos

Importancia del
Impacto
I=A*P*D*R*C*L

Rango de
Importancia

2500

Baja

31250

Moderada

125

Moderada

0

Baja

31250

Moderada

250

Baja

50

Baja

31250

Moderada

10

Baja

Cambio
fisicoquímico del
Suelo

Calidad del suelo

suelo
Compactación
del suelo
Vertimientos por

Agua

Características

lavado de

fisicoquímicas

equipos

de agua

Vertimientos por

superficial

lavado del
adsorbente
Generación de
CO2

Aire

Calidad del aire

Material
particulado
Generación de
ruido

Ecosistema

Fauna

Desplazamiento
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de las especies
Cambio de
hábitat para las

10

Moderada

31250

Moderada

25

Baja

250

Baja

625

Baja

6250

Moderada

1250

Moderada

6250

Moderada

3125

Moderada

3125

Moderada

especies
Reducción de
insectos
Afectación a
especies
cercanas
Flora

Enfermedades en
la planta cacao
Cambio en la
cobertura vegetal

Comunidad

Reconocimiento
a nivel nacional
Generación de
empleo

Calidad de vida Generación de
Socio-

nuevos ingresos

Económico

económicos
Participación de
Actores sociales
de la asociación

la comunidad
Nuevas
expectativas
sociales

Fuente: Elaboración propia.
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11.4.3. Lista de Comprobación
¿Cómo responde su producto a las necesidades sociales?
El producto puede llegar a generar más empleo debido a que se necesitará más apoyo en
la Asociación APOMD para la preparación del adsorbente, por lo tanto, se estarían
beneficiando más miembros y personas de la comunidad como la comunidad indígena.
¿Cuáles son las funciones principales y auxiliares del producto?
Las funciones principales de este nuevo producto para la Asociación es la eliminación de
algunos metales pesados en los cuerpos hídricos debido a sus propiedades de absorción, por
otro lado, se pueden eliminar las impurezas del agua aplicándolo como un filtro de
tratamiento.
¿Cumple el producto estas funciones eficaz y eficientemente?
En cuanto al análisis investigativo del producto tiene aproximadamente un 98% de
eficiencia en cuanto a la eliminación de algunos de los metales pesados, al cumplir con las
características de un carbón activos tiene una eficiencia alta de remoción de las impurezas
presentes en el agua.
● Producción y obtención de Materiales y Componentes
¿Qué problemas pueden surgir durante la producción y obtención de materiales y
componentes?
Se pueden presentar cambios en la producción, es decir, durante la obtención del producto
se tenga en cuenta el tamaño de partícula que debe tener la mazorca del cacao y así perder su
efectividad, por otro lado, el cambio de equipos o materiales que puede variar la calidad del
producto.
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¿Cuántos y qué tipos de plástico son utilizados?
Realmente se estima que la utilización del plástico será nula, para ello se puede generar
un tipo de empaque biodegradable, dado el caso se usaría en promedio unas 50 bolsas
biodegradables hechas con material orgánico.
¿Cuántos y qué tipos de aditivos son utilizados?
Se estaría usando el agua destilada.
¿Cuántos y qué tipos de metales son utilizados?
No se estaría utilizando ningún tipo de metales dentro de la producción del producto.
● Producción
¿Qué problemas pueden surgir durante el proceso de producción dentro de la
Asociación?
Dentro de APOMD los problemas posibles pueden llegar a ser la mala distribución del
equipo de trabajo para la producción del nuevo producto lo cual puede estar afectando la
efectividad del mismo, también se pueden presentar problemas económicos en cuanto a la
paga por el aporte de los miembros de la materia prima o del producto.
¿Cuántos y qué tipos de procesos de producción se utilizan (incluyendo
conexiones, tratamientos superficiales, impresiones y etiquetado)?
Se están llevando a cabo dos procesos como lo es el tratamiento térmico y la
deshidratación de la mazorca del cacao para adquirir las propiedades de adsorbente, al
igual que la generación de un nombre para el producto sea identificada como un carbón
activado y cuente con su etiquetado adecuado.
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● Distribución
¿Qué tipo de envases y embalajes se utilizan (volumen, peso, materiales,
reutilización)?
Los envases serán de tipo bolsa biodegradables con un peso aproximado de 500
gramos de producto, en este caso estaría utilizando al final de la trituración de la nuevo la
mazorca con el fin de no generar perdidos de la materia prima.
¿Qué tipos de sistema de transporte son utilizados?
Se estaría usando el tipo de transporte en burro debido a que en las fincas es su medio
de transporte ya que el burro puede con una varga grande la materia prima, en algunas
ocasiones el uso de motos para llegar a la asociación, pero es un porcentaje muy mínimo
de probabilidad.
¿Está el transporte organizado eficientemente?
Si se tendrán unos días muy especificados para que los miembros acerquen a la
Asociación la materia prima de forma ordenada y no generar pérdidas del material y un
orden adecuado para identificar de dónde proviene.
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Matriz MET
Tabla 33. Matriz MET.
Materiales
Obtención y consumo de

Mazorca de cacao Consumo de energía para

Emisiones tóxicas
Emisiones CO2

el transporte

recursos
Producción en fábrica

Energía

Agua destilada, Consumo energético de los
equipos

Emisiones CO2

equipos

Distribución

Embalajes

Emisiones CO2

Uso/Utilización

Mantenimiento de

Consumo de agua y

las piezas de la

consumo energetico

maquinaria que
fallen
Mantenimiento/Vida Útil
Fin de vida
Fuente: Elaboración propia.

Material de reciclaje

112
12.

Estudios De Mercadeo

La ejecución de este estudio de mercadeo se realizó a partir de información secundaria,
teniendo en cuenta que para el desarrollo de una de las estrategias claves para la propuesta de
negocio verde es importante determinar cómo se mueve el mercado en el cual se está
interesado incursionar. En el mercado del cacao conocido generalmente como la materia
prima principal para la producción del chocolate no se aprovecha totalmente todos los
productos que generan en este cultivo, es por esto que se genera el interés de generar un
subproducto a partir de la mazorca del cacao, con la cual recientemente se han generado
estudios para el aprovechamiento en industrias: cosméticas, químicas y de alimentos.
12.1. Cultivos De Cacao En El Mundo
En el año 2018, la producción de cacao a nivel mundial superó los 4.600 miles de
toneladas, siendo su productor principal Costa de Marfil, con el 43% de la producción
mundial, la demanda de este producto viene generalmente de industrias dedicadas a la
producción de chocolate e industrias alimenticias.
En cuanto a la demanda de este producto, la mayor parte de las exportaciones provienen
de los países bajos, seguidos por Estados Unidos y Alemania. Finalmente, acerca del
consumo son los países europeos quienes se llevan el puesto número uno, seguidos por
Estados Unidos.
El precio del cacao en grano tuvo un promedio de US$2100 por tonelada. (Ministerio de
agricultura y riego, 2019).
El cacao orgánico, el cual es el que se produce en la APOMD ha venido incrementando su
demanda últimamente en el mundo, el mayor exportador de este cacao es República
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Dominicana, seguido por Perú, este cacao deja un 33% de ganancias superior para los
agricultores, que el que deja el cacao convencional (Ungerer, s.f).
12.2. Mercado Local
En cuanto a Colombia, este se encuentra en el lugar número 10 de productores a nivel
mundial, produce alrededor de 55 miles de toneladas anualmente, esto equivale al 14% de la
producción de América Latina

Los cultivos en Colombia tienen el origen biológico en la región de la Orinoquia, sin
embargo, esta se ha venido esparciendo a lo largo y ancho del territorio nacional, del 2000 al
2015 se logró ver un crecimiento en las hectáreas cultivadas de casi el doble, teniendo un
valor en el 2000 de 83. 138 HA y en el 2015 un valor de 165.006 HA. Hay que tener en
cuenta que Colombia cuenta con una gran demanda interna, esta es la razón por la cual
multinacionales como Casa Luker y Nutresa se encuentran posicionadas en el país y con
fábricas procesadoras del cacao, aunque desde el año 2012 nuestro país empezó a ser un
exportador neto de este producto, entre el 2007 y el 2012 se gastaron US$147 millones
importando cacao y se ganaron solamente US$128 millones. Sin embargo, estos valores han
venido cambiando últimamente y durante el periodo de 2012 y 2015 se gastaron en
importación US$ 46 millones y se ganaron en exportaciones US$ 96 millones, de estas
exportaciones los mayores compradores en orden de inversión fueron: España, Alemania,
Holanda y Canadá.

Si hablamos de la cadena productiva, la situación en el país es muy diferente a la que se
vive en los países que ocupan los primeros puestos en exportaciones, aquí el 80% del grano
de cacao es comprado por las multinacionales Casa Luker y Nutresa, y esta es la razón por la
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cual no se le da mucha importancia a los mercados internacionales. La mayoría del cacao
producido va a las estaciones comerciales, estas se encuentran en las grandes ciudades tales
como Bogotá, Bucaramanga, Medellín y Manizales, el resto del mercado se vende a
pequeños productores en las otras zonas del país.

El precio del cacao que se les paga a los productores colombianos, es publicado por
FEDECACAO y se encuentra por encima que el precio que se les paga a los productores del
resto del mundo, sin embargo, esto no se ve en todas las regiones del país si no en las
principales cacaoteras tales como Santander, esto se debe principalmente a que las otras
regiones deben recorrer mucho más para llevar a las estaciones comerciales y estos gastos de
transporte disminuyen sus ganancias significativamente.

Adicionalmente, es importante resaltar el poco valor agregado que les da a los
productores vender un cacao de mejor calidad, los productores que realizan la fermentación y
el secado en sus fincas solamente reciben COP$200-300 pesos más por kilogramo, mientras
que ellos resaltan que el valor justo a pagar por toda la labor que esto toma en la
transformación debería ser de COP$1000 pesos por kilogramo (Perdue University, 2019).

12.3. Región Sierra Nevada

En esta región se han presentado problemas debido a los cambios climáticos que venimos
presentando últimamente, las temporadas de sequías cada vez son más extensas y esto ha
generado que la producción disminuya, únicamente en Aracataca se da el riego por gravedad
y esto permite que la producción sea de 700 a 900 Kg/ Ha, sin embargo, según
FEDECACAO la producción óptima es de alrededor 1500 kg/Ha. Adicionalmente, hay que
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tener en cuenta que la mayoría de estas fincas productoras no se encuentran cerca de las
autopistas principales, aquí es donde se genera el valor de producción más bajo de todo el
país, con un valor de COP$6.300 por kilogramo, mientras que en el resto del país se paga un
promedio de COP$8.000 por kilo.
Es importante resaltar que APOMD se encuentra cerca de la autopista de Dibulla y de
donde según estudios la producción llega a ser de solamente 350 – 400 kg/ Ha (Perdue
University, 2019).
12.4. Oferta De La Mazorca De Cacao en Colombia

Actualmente, en Colombia la mazorca del cacao es vista como un desecho que se da
durante la obtención del cacao, un porcentaje de esta mazorca es usada como abono para el
mismo cultivo, y otra como comida para los animales de la finca, sin embargo, se sigue
dejando perder y descomponer en los cultivos la mayor parte de está, generando algunos
problemas de hongos en los mismos.

Figura 9. Residuo de la mazorca de cacao.
Fuente: Autores
En los últimos tiempos se han venido haciendo estudios de los usos que se le puede dar
a ese residuo, dentro de estos se han encontrado productos químicos ya que es posible
obtener fenoles de la mazorca, además de productos cosméticos y un último que es la
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obtención de carbón activado (Aldana C, 2018) el cual es el que se estudiara para el eco
diseño.
En cuanto a la cantidad de mazorca de cacao disponible en Colombia se tienen datos que
por cada tonelada de grano seco de cacao se tienen 10 toneladas de mazorca de cacao (Ardila
C; Carreño S, 2011). Teniendo en cuenta que Colombia produce alrededor de 55 mil
millones de toneladas de grano de cacao, se tendrían anualmente una cantidad de mazorca de
cacao de 550 mil millones de toneladas para ser aprovechadas.
Cabe resaltar que de 10 kg de mazorca de cacao se saca 1 kg de absorbente, es decir que
este tiene un rendimiento del 10% (Ardila C; Carreño S, 2011) esto quiere decir que en el
caso hipotético de que se aprovechara el 100% de la mazorca de cacao a nivel nacional, se
podrían obtener 55 mil toneladas de carbón activado.
12.5. Comercio Internacional Del Carbón Activado
Los mayores exportadores a nivel mundial de carbón activado son China con un 34% de
las exportaciones a nivel mundial, seguido por Estados Unidos, Bélgica Y Holanda con los
valores presentados en la Tabla 34.
Tabla 34. Toneladas de países exportadores de carbón activado.
País

Toneladas exportadas

China

220,833

Estados unidos

61,930

Bélgica

52,934

Holanda

46,532

Fuente: Adaptado de Mejía J & Rendón J (2006).

Las exportaciones en América Latina, no llegan siquiera al 10% de un país como
Holanda, si se juntaran las toneladas exportadas de los tres primeros países exportadores se
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alcanzaría solamente el 1% de lo importado por China, las cantidades exportadas por estos
países se pueden observar en la siguiente tabla:
Tabla 35. Toneladas de exportadores de carbón activado en América Latina.
País

Toneladas exportadas

Brasil

1036

Guatemala

463

Colombia

290

Fuente: Adaptado de Mejía J & Rendón J (2006).

En cuanto a las importaciones, el principal importador nivel mundial es la Unión Europea
(Mejía J & Rendón J, 2006).
En Latino América, las importaciones realizadas en el 2018 se llevaron a cabo de la
siguiente manera:
Tabla 36. Importaciones de carbón activado en América Latina.
País

Toneladas importadas

Panamá

296,172

Honduras

170,869

Perú

29,569

Argentina

18,155

Uruguay

7,321

Colombia

4,178

Costa rica

3,934

Guatemala

1,047

Bolivia

0,949

Paraguay

0,830

El salvador

0,361

Fuente: Adaptado de Mejía J & Rendón J (2006).
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12.6. Precios Internacionales del Carbón Activado
Para las importaciones realizadas en el 2018 esto fue lo que pago cada uno de los países
por kilogramo de Carbón Activado (Tabla 37).
Tabla 37. Precio por Kg de carbón activado en América Latina.
País

USD

Panamá

0.095

Honduras

0.113

Perú

1.538

Argentina

2,497

Uruguay

1.110

Colombia

2.371

Costa Rica

1.113

Guatemala

2.123

Bolivia

2.782

Paraguay

2.874

El Salvador

2.534

Nota: Adaptado de Veritrade Corp (2019).

Como se puede observar en la tabla, los dos países con mayor cantidad de toneladas
importadas son los que pagaron un precio considerablemente inferior al resto de países, esta
puede ser la razón principal a que sus importaciones tengan esa cantidad de volumen mucho
mayor al resto.

12.7. Precios Nacionales – Carbón activado
Los siguientes valores fueron encontrados en el mercado nacional en Abril del presente
año:
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Tabla 38. Precios nacionales del carbón activado.
Cantidad / Tipo de Carbón Activado

Precio

1 Kg- Carbón Activado en Polvo

US$4.4

1 Ton – Carbón Activado en Polvo

US$1, 900

1 Kg- Carbón Activado Granular

US$2

1 Ton – Carbón Activado Granular

US$948

Fuente: Elaboración propia

El precio normal de venta del carbón activado cambia según sus propiedades, si es de
origen vegetal, o si es en polvo o granular, en la tabla se puede observar el precio del mismo
por kilo, en polvo y granular. Así mismo, es importante conocer el precio por tonelada ya
que estas son las cantidades que se manejan para la importación y exportación de este.

12.8. Costos de Producción
Para la producción de 1 Kg de Carbón Activado a base de la mazorca del caco es
importante tener varias cosas en cuenta, aunque la mazorca es un desecho para los
agricultores, el objetivo principal del proyecto es que ellos generen nuevos ingresos a partir
de esto, esta es la razón por la cual, hay que tener en cuenta un valor aproximado de $12
pesos por kilogramo (precio basado en otros estudios).
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Tabla 39. Costos de producción del carbón activado.
Costo De Producción
Costos

Concepto
Materia prima por

Directos

kilogramo
Mano de obra directa por
mes
Materiales Indirectos por

Indirectos

año
Otros gastos indirectos por
año

Precio
$1.830

$1.274.854

$3.000.000

$23.980.000

Nota: Adaptado de Veritrade Corp (2019).

Para el costo directo de materia prima se tienen en cuenta la mazorca del cacao, las bolsas
de polipropileno, y el agua que se usara en el proceso. En cuanto a la mano de obra se tiene
en cuenta el salario mínimo con prestaciones del operario, en los materiales indirectos se
tiene en cuenta el mantenimiento, la papelería y demás utensilios de oficina, finalmente los
otros gastos indirectos por año incluyen los servicios de energía, acueducto y telefonía.
12.9. Cliente
Los clientes principales pueden ser personas o industrias que requieran el uso del carbón
activado para una de estas aplicaciones (Quiminet, 2011):
● Extracción de metales
● Purificación de agua
● Potabilización del agua
● Tratamiento de aguas residuales
● Clarificación de jarabe de azúcar

121
● Purificación de glicerina
● Máscaras antigás
● Filtros de purificación
● Controladores de emisiones de automóviles
● Eliminación de contaminantes del aire
● Productos cosméticos
12.10. Segmentación y Caracterización del Consumidor
En la industria ambiental este es un producto que se usa con frecuencia, esto debido a que
su superficie permite la adsorción de diferentes compuestos, uno de sus usos más frecuentes
es cuando se busca potabilizar agua proveniente de aguas subterráneas y se busca remover el
hierro y magnesio, así mismo se usa para retener metales pesados en aguas residuales como
el olor de la misma y determinados contaminantes presentes en la atmósfera (Rodríguez F;
Molina M, s.f).
En la industria alimentaria, se usa el carbón activado para la eliminación de impurezas
específicamente en las industrias azucareras o en las que producen bebidas azucaradas, la
función principal del carbón activado es eliminar las alteraciones que se puedan dan en la
turbidez, color, sabor y olor debido a la materia prima con la que se esté realizando el
producto final, generalmente es caña de azúcar y estas impurezas vienen naturalmente con
ella o se van produciendo durante el proceso de producción del producto final (Acosta L,
2016).
En los últimos dos años el carbón activado ha tenido un auge en la industria cosmética, el
primer producto cosmético que destacó en el mercado fueron las mascarillas purificadoras,
las cuales además de ayudar impurezas y puntos negros, controlan la producción de grasa, así
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mismo se fueron desarrollando otros productos de higiene personal tales como el shampoo,
jabones, cremas de dientes e incluso bebidas desintoxicantes. (León A, 2017)
12.11. Perfil del Cliente
Los clientes del carbón activado son grandes empresas cosméticas que se dedican a
comercializar productos de cuidado e higiene personal tales como lo son shampoos, jabones,
mascarillas, cepillos de dientes, cremas dentales, entre otros.
Adicionalmente, las grandes empresas azucareras ubicadas principalmente en el valle del
cauca demandan en gran cantidad este producto no solo para la clarificación de sus jarabes
sino también para el uso de sus plantas de purificación de aguas residuales que va dejando el
proceso de producción.
Así mismo, la mayoría de las PTAP en Colombia usan este material para remover algunos
metales que traen el agua que extraen generalmente de corrientes subterráneas. Además,
algunas PTAR no solo de los municipios sino también de las industrias de bebidas de
consumo usan este material para la remoción de diferentes compuestos.
En cuanto al control de la calidad del aire el carbón activado es primordial para el control
de olores y para la fabricación de filtros con remoción de compuestos tóxicos en la
atmosfera.
12.12. Necesidades del cliente
La necesidad que se va a suplir a los clientes, es proveer el carbón activado para
diferentes industrias alimenticias, cosméticas y químicas. Según las propiedades con las que
se logre obtener el carbón activado a base de mazorca de cacao.
Actualmente, Colombia no suple su cantidad de carbón activado demanda, es por esto que
el año 2018 se importaron alrededor de 4000 toneladas para satisfacer las necesidades de
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todos los mercados, sin embargo, si se aprovechan los residuos vegetales como la mazorca
del cacao y la cáscara del coco, este valor podría disminuir notablemente si los grandes
empresarios empiezan a confiar en el producto nacional.
12.13. La Competencia
La exportación de carbón activado en Colombia se realiza principalmente por tres
empresas, la primera de estas satisface más del 88% del mercado.

GRANDES EXPORTADORES A
NIVEL NACIONAL
SULFOQUIMICA S A

HUNTSMAN COLOMBIA LTDA
DISTRIBUCIONES Y REPRESENTACIONES TECNICAS ANDINAS LTDA
OTRAS

Figura 10. Exportadores nacionales de carbón activado.
Fuente: Adaptado de Veritrade Corp (2019).
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13. Diseño De Planta Para El Proceso De Producción De Carbón activado
13.1 Maquinaria Y Herramientas Requeridas Para El Proceso Productivo
.
Para la transformación de la cascara de cacao a un adsorbente se tienen en cuenta 5
maquinas necesarias para el proceso :


Horno 1



Horno 2



Horno deshidratador



Molino pet



Molino eléctrico

Y para esto se requieren de las siguientes herramientas:


Bascula industrial



Tamiz



Fregadero

13.1.1 Área requerida por máquina
Como se menciono anteriormente las 5 maquinas seran descriptas cada una para dar
continuación al calculo del area de cada una de las mismas.
Horno deshidratador
Es un horno que se encuentra destinado a la cocción de los materiales cerámicos y para
fundiciones de metales a través de la energía térmica, en otros casos se destina para
deshidratación de las sustancias debido a las temperaturas mayores a los 200 ° C. Esta se
encuentra diseña con paredes de materiales térmicos y aislantes (Tplaboratorioquimico, s.f).
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Figura 11. Horno deshiradtador
Fuente: Zhengzhou Shuliy Machinery Co., Ltd (s.f)



Horno 1

Es usualmente utilizado para absorber la humedad la cual elimina toda la posibilidad de
que retenga la sustancia o el residuo agua, esto se debe a que el horno de secado aumenta la
temperatura gradualmente hasta los 300 °C conforme al tiempo. Siendo así al momento de
obtener la temperatura optima el mismo llega a su estabilización, en donde mantendrá la
temperatura ( Equipos laboratorio, s.f).

Figura 12. Horno de secado
Fuente: memmert (s.f)
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Horno secado 2
Para el horno de secado 2 cumple la misma función descrita en el horno de secado 1 si

no que se cambia debido a la capacidad del horno. Dado que el tamaño de la cascara de
cacao a disminuido y ocupara un menor espacio para continuar con el secado.

Figura 13. Horno de secado
Fuente: Chincan trade (s.f)


Molino 1

Figura 14. Molino para disminuir tamaño.
Fuente: Richentek Co., ltd (s.f)


Tamiz
El tamiz cuenta con un método físico para la separación de las mezclas, lo cual

contiene varias bandejas para separar las partículas sólidas a los diferentes tamaños, por lo
tanto las partículas de menor tamaño pasan por los poros del tamiz así mismo lo van
atravesando y las de mayor tamaño quedan retenidas.
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Figura 15. Tamiz
Fuente: Tamices (s.f).


Fregadero
En cuanto a este fragadero es para la realizacon de lavado para la cascara de cacao ya

una vez se le haya realizado el proceso adecuado y queda en adsorbente, entonces de hace
un lavado usando un filtro con el fin de eliminar imputezas que afectan la calidad del
mismo adsorbente .

Figura 16. Fregadero para lavado de adsorbente
Fuente: Pepebar, s.f


Molino eléctrico
Este consta de un uso domestico el cual esta diseñado para triturar cascaras o

alimentos, lcaro esta que tambien se encuentran los diseños insdustrial, el cual sera usado
para realizar la maceración de la cascara de cacao y así obtener el tamaño idual de la
particula.
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Figura 17. Molino eléctrico
Fuente: Shengshi Industry and Trade Co.,ltd(s.f)
13.2.. Área Requerida
Para el calculo del área requerida de cada una de las maquinas fue por medio del método
de Guerchet, el cual consiste en que por cada elemento a distribuir, donde la superficie total
necesaria para las maquinas se calculara con la suma de tres superficies totales.
Superficie estática (Ss): será las dimensiones de a cada una de las maquinas al cuadradoSuperficie de gravitación (Sg): esta será la superficie estática por el numero de lados que
se pueda operar la maquina Sg= Ss x N, donde N será el numero de lados que se pueden
operar.
Superficie de evolución (Se): será la superficie donde se debe tener en cuenta una
constante K la cual esta ene un rango de 0,05 a 3 y se calcula teniendo la Ss y Sg por lo tanto
consta de Se= ( Ss+Sg) x K .
Por lo tanto, la superficie total esta dada por la siguiente ecuación
Ecuación 1. St= Ss + Sg + Se
Para el cálculo de las capacidades se estimó la base de cálculo de 1 hectárea (Ha) de
cultivo la cual tiene una producción de cacao de aproximadamente de 7,2 Ton al mes,
adicionalmente se tuvieron en cuenta los cálculos de producción que se encuentran en el
Anexo 3.
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Como se puede observar en la siguiente tabla se muestran los costos para adquirir cada
una de las maquinas requeridas para el proceso productivo del adsorbente a base de la
cascara de cacao y las dimensiones de cada una.
Tabla 40. Capacidad de las maquinad
Maquinas

Cantidad

Capacidad

Horno

1

300kg/h

Dimensiones
1,04 x 1,2 x 0,6

Costo
$ 7.200.000

m
Horno

1

45kg/h

0,64× 0,50 × 0,60

$ 3.600.000

m

Molino

1

300Kg/ h

0,78 x 0,7 x 1,35

$ 3.500.000

m
Horno

1

50kg/h

1,5 × 1,2 × 2,2 m

1

35kg/h

0,15 x 0,13 m

deshidratador
Molino eléctrico

$ 3.000.000

Fuente: Elaboración propia
A continuación , se puede observar las herramientas requeridas para la adecuada
transformación de la cascara de cacao, contando con sus costos y las dimensiones.
Tabla 41. Herramientas para ela transformación de la cascara de cacao
Herramientas

Cantidad

Costo unitario

Costo total

Tamiz

12

$ 22.000

$ 264.000

Balanza industrial

1

$ 350.000

$ 350.000

Fregadero

1

$ 1.784.000

$ 1.784.000

Fuente: Elaboración propia
Una vez determinado las dimensiones de las amquinas, como se menciono anteriromente
el calculo del area de cada de las amquinas se puede observar en la Tabla 42.
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Tabla 42. Dimensiones de las maquinas para el proceso .
Maquinas

Dimensiones

Horno 1

0,72 𝑚2

Horno 2

0,3 𝑚2

Horno deshidratador

0,945 𝑚2

Molino

2,64 𝑚2

Molino eléctrico

0,0195 𝑚2

Fuente: Elaboración propia
Para el calculo del área total por cada maquinaria se tuvo en cuenta una constante K =
0,25.
Tabla 43. Calculo del área total de las maquinas.
Maquinas

SS

N

SG

SE

Horno 1

0,72

1

0,72

0,36

Horno 2

0,3

1

0,3

0,15

Horno deshidratador

0,945

1

0,945

0,472

Molino 1

2,64

3

7,97

5,227

Molino eléctrico

0,0195

3

0,0585

0,0039

Total

4,624

9,9435

6,2134

St

20,77 𝑚2

Fuente: Elaboración propia
13.3. Tiempo de Ciclo
El tiempo del ciclo nos define el tiempo medio que se demora en salir cierta cantidad de
producto de la toda la cadena de producción, es decir desde la primera máquina que en este
caso es el molino de pines hasta el último proceso que es el empaque, para el cálculo de este
tiempo se determinó el tiempo que demoraba cada una de las máquinas para una producción
de 26 Kg de absorbente, en el Anexo 3 se puede observar gráficamente cual es el proceso
que necesita una mayor cantidad de tiempo. Así mismo en la tabla 44 se observa la cantidad
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de tiempo que consume en cada uno de los procesos al generar la producción de esta
cantidad.
Tabla 44. Tiempo de producción por maquina
Proceso

Tiempo (min)

Reducción tamaño

51,6

Modificación térmica

102

Deshidratación

51,6

Reducción tamaño

57,6

Filtración

17,4

Secado

39

Empaque

5,16

Fuente: Elaboración propia
Una vez teniendo estos tiempos para calcular el tiempo de ciclo se usó la siguiente
ecuación:
Ecuación 2. Tiempo de ciclo

𝑇𝑐 =

(𝐶2 − 𝐶1 ) + (𝐶3 − 𝐶2 ) + (𝐶4 − 𝐶3 ) … 𝑛
𝑛

Fuente: Fernández V (s.f)
Donde C1 es el tiempo que se demora el producto en la primer máquina, C2 en la segunda
y así hasta completar todas las máquinas y los equipos necesarios en la producción.
Finalmente se determinó que el tiempo de ciclo es igual a: 7, 37 Horas para 26 Kg de
Carbón Activado.
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13.4. Operarios Requeridos Para Proceso de Producción

En cuando a la defición de los operarios se tuvo en cuenta la cantidad de mauinas dentro
de la intslación y el tipo de carga diaria laboral, para así mismo darle una distribución
adecuada para evitar la carga y tener un buen manejo operacional.
Tabla 45. Definición del número de operarios para el proceso
Proceso

Cargue-Descargue y

Pesaje

Hornos

Molino

Tamiz

Lavado

almacenamiento
Número
de

1

5

1

3

maquinas
Número
de
operarios
Turno

8 h/día

Fuente: Elaboración propia
13.5. Áreas Comunes
Según la normatividad vigente es necesario que los empleados cuenten con unas áreas
comunes, según el número de operarios las áreas comunes con las que debe contar la
asociación para la producción de carbón activado deben ser las siguientes:
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Tabla 46. Calculo de área de espacios comunes
Espacio común

Área m2

Baños

1,5

Casilleros

5,5

Total

7

Fuente: Elaboración propia.
13.6. Área Total Requerida
El área total requerida para la producción del carbón activado se obtuvo basándose en los
cálculos del área hallados para el área de las máquinas, las áreas comunes para los
trabajadores y adicionalmente un área de almacenamiento para la mazorca de cacao que llega
cada día a la asolación y una para el almacenamiento del producto terminado, a cada una de
estas áreas se les otorga una extensión de 3 𝑚2 . La asociación actualmente cuenta con un
área de 664 𝑚2 de las cuales se encuentran construido un área de 142 𝑚2 como se puede
observar en la figura 18, es decir que es lo suficiente para el funcionamiento de la
producción.

Tabla 47. Área total mínima requerida
Área total
Fuente: Elaboración propia.

8 m2
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Figura 18. Plano de APOMD.
Fuente: Elaboración propia.

13.7. Distribución De La Planta
Con el fin de realizar una distribución de la planta de manera eficaz se utiliza el método
SLP (Sistematic Layout Planning), con este se evalúan las relaciones e interacciones que se
encuentran dentro de las actividades productivas, esto no solo se basa en la circulación de la
materia prima, también depende de la relación que puedan tener los procesos en cuanto a la
necesidad de proximidad, u otras (Fernández A, 2017).
Para el correcto desarrollo de la técnica se realiza el diagrama de relación de actividades
teniendo en cuenta la tabla 48 que presenta las áreas de procesos y administrativas, la tabla
49 que presenta la relación de proximidad y finalmente la tabla 50 que muestra las razones
de la cercanía entre los procesos.
En la siguiente tabla podemos encontrar las áreas de procesos y administrativas que se
encuentran durante el proceso de producción:
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Tabla 48. Áreas de procesos.
Número

Nombre del Área

1

Reducción de tamaño 1

2

Modificación térmica

3

Deshidratación

4

Reducción de tamaño 2

5

Filtración

6

Secado

7

Empaque

8

Baños

9

Casilleros

Fuente: Elaboración propia.
A continuación, se presenta la tabla con las necesidades de proximidad definidas con sus
respectivos códigos:
Tabla 49. Relación de proximidad.
Código

Relación de proximidad

A

Absolutamente necesaria

E

Especialmente importante

I

Importante

O

Ordinariamente importante

U

Sin importancia

X

No deseable

Fuente: Fernández A (2017)
Finalmente la siguiente tabla muestra los códigos para cada razón de cercanía definidos
de acuerdo con los procesos y necesidades.

136
Tabla 50. Códigos de relaciones de cercanía
Código de razón

Razón

1

Flujo de material

2

Olor

3

Ruido

4

Bienestar

5

Sin relación

Fuente: Meyers, F., & Stephens, M. (2006)
13.7.1 Diagrama de Relacion de Actividades

Figura 19. Diagrama de relacion de actividades
Fuente: Elaboracion propia
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13.7.2. Tabla de Resumen de Relación de Actividades
Tabla 51. Resumen de las relaciones de las actividades en el proceso del adsorbente
N

Actividades

A

E

I

O

U

X

1

Reducción de tamaño 1

2

3,5,6

4

7,8,9

-

2

Modificación térmica

3,4

1

5,6

5,8,9

7,8,9

3

Deshidratación

4

5,6

7,9

7,8,9

4

Reducción de tamaño 2

3,5

5

Filtración

4

6

Secado

5

7

Empaque

6

8

Casilleros

9

Cocina

7,8,9
6

8,9

7,8,9

7

8,9
8,9
7
1,2,3,4,5,6,7,8,9

Fuente: Elaboracion propia
13.7.3. Distribución de las Áreas de la Planta
Una vez que se tienen las relaciones entre áreas, la necesidad de su proximidad y las
restricciones que se pueden emplear, se realiza la distribución para la planta de producción
siguiendo la metodología SLP, la cual tiene las siguientes reglas:


Las actividades con código A deben estar unidas obligatoriamente en uno de sus
lados.



Las actividades con código E se deben tocar al menos en una esquina.



Las actividades con código X no se deben tocar en ningún lado.

En la siguiente ilustración se puede observar la manera en la que hay que representar cada
una de las actividades, teniendo en cuenta los códigos de proximidad para poder realizar la
distribución:
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Figura 20. Distribución según código de proximidad
Fuente: Meyers, F., & Stephens, M. (2006).
Siguiendo esta metodología en el siguiente diagrama se puede observar la distribución por
medio de la representación de las áreas en los cuadrados:

Figura 21. Distribución de la planta según la metodología SLP
Fuente: Elaboracion propia.
13.8. Plano de la Planta de Producción
A continuación, se presenta el plano de la planta de producción de carbón activado,
teniendo en cuenta la distribución y áreas calculadas.
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Figura 22. Plano de distribución de la planta.
Fuente: Elaboracion propia.

140
14.

Identificación De Puntos Críticos

Una vez se obtiene la distribucion de la maquina de produccion, es posible identificar los
puntos criticos donde se van a generar aspectos ambientales suceptibles a generar un impacto
ambiental, para esto se realizaron los calculos de consumo energetico y de consumo hidrico
como se observa en las siguientes tablas:
Tabla 52. Gasto energetico en la asosiación

Artefacto

Gasto energético en 8 horas

Bombillos

400Wx8h=3200

Horno secado

1300Wx8=10400

Horno secado

420Wx8h=3360

Horno deshidratador

450Wx8h=3600

Balanza

3,2Wx8h=26,6

Molino

7500Wx8h=60000

Molino electrico

750Wx8h=6000

Total

86586.6kWh/ mes

Fuente: Elaboración propia.
En cuanto al consumo energetico se tuvo en cuenta los valores asigandos para determinar el
nivel del mismo consumo, mediante la resolución 058 la cual fue expedida por la comisión
de energia y gas. En donde el resultado es mayor a 400 kwh/mes, por eso es necesario
implementar nuevas alternativas para disminuir el alto conusmo de las maquinas y así reducir
costos en la asosiación APOMD y a la vez atribuir al cuidado del medio ambiente.
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Tabla 53. Gasto hidrico en la asociación.
Actividad

Gasto hidrico al mes

Lavado adsorbente

4856,25 litro/mes

Operarios baño

1000 l x 4 = 4000 litros/ mes operarios

Total

8856,25 litro / mes

Fuente: Elaboracion propia.

En cuando al consumo hidrico, se debe tener en cuenta que al agua utilizada para
el lavado de adsorbente a base de la cascara de cacao sera con agua destilada por lo que
cada bulto necesitara de 37,5 litros, para cumplir con la entrega del mes del adsrobente se
necesitarian 259 galones de agua destilada. Para ello se tuvo en cuenta el RAS 2000, el
cual sobre pasa lo estipulado en los rangos como industria. Por otro lado en cuanto al
consumo del personal es alto debido a la jordanada laboral de 8 horas diarias.
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La idenficiacion de los puntos criticos se puede observar en la siguiente figura:

Figura 23. Identificación de puntos críticos
Fuente: Elaboración propia.

15.

Análisis De Ciclo De Vida Para El Carbón Activado

15.1 Descripción del proceso productivo
15.1.1 Descripción
En el estado que se encuentran los terrenos de las fincas de la asociación APOMD, los
cultivos del cacao deben de continuar con las prácticas que actualmente realizan por parte de
ellos debido al buen uso del cuidado y sin implementar químicos, todo es natural proveniente
de los derivados del cacao.
15.1.2. Preparación de Suelos
Para los cultivos de cacao es normalmente en una región de clima seco de bajas
precipitaciones, pero con una humedad relativa alta. Por otro lado, se acostumbran en suelos
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franco-arcillosos, se debe mantener un riego leve debido a la precipitación que presenta el
Municipio de Dibulla.
15.1.3 Plantación
El cacao se debe sembrar a una profundidad de aproximadamente 100 cm donde el la
distancia entre cada una de las plantas es de 3 x 3 x3 cm de forma triangular con una
población de 1,28 por hectárea (La asociación cuenta con una serie de clones del cacao para
la plantación de CCN-51 se debe realizar en una zona separada de los demás clones esto
debido a que se mantiene la calidad del producto, para las plantaciones del cacao es
necesario que se planten bajo una serie de especies para generar el sombrea miento de los
cultivos.
15.1.4 Fertilización
En cuanto a la fertilización de los cultivos de cacao en las fincas de la Asociación se
realizan mediante un fertilizante natural proveniente de la pulpa de los granos la cual se
realiza dentro de un proceso, la cual indica un uso totalmente positivo para el medio
ambiente.
15.1.5 Riego
Durante la etapa de crecimiento de los cultivos el riego no es constante debido a las
condiciones climáticas y por el tipo de suelo no se evidencia riego por determinadas etapas
dado.
15.1.6. Control de malezas
Para el control de la maleza se debe realizará a partir de los dos meses de la siembra luego
de iniciar el primer control de la maleza de forma artesanal mediante el uso de machete o
implementando una guadaña alrededor de cada uno, después se debe hacer un seguimiento
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de 3 a 4 veces al año así mismo se debe quitar muy cuidadosamente la hojarasca y algunas
especies desde la raíz.
15.1.7. Prevención de plagas y enfermedades
El control y la prevención del estado de los cultivos es de mayor importancia con el fin de
prevenir las plagas y las enfermedades presentes debido a los insectos en la zona y demás
factores, para ello es de mayor importancia mantener un aspecto físico limpio de la siembra
para ello se realiza el control de plagas como se explicó anteriormente, por otro lado se debe
remover los frutos que se encuentren en un estado de degradación o estén presentando
señales de hongos, a prevenir la acumulación excesiva de los residuos alrededor la siembra.
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15.1.8. Extracción y Transformación
Una vez realizada la siembra del cacao tiene un tiempo de 2-4 años para generar los frutos,
esto aumentando con el pasar del tiempo, es decir, se tiene un tiempo aproximado de que
cada año aumentar el rendimiento hasta los 8 - 11 años, llegando a un punto de equilibrio a
los 11-15 años (Orozco L, s.f).
Las condiciones con las que cuenta el Municipio se aproxima que la cosecha de cacao
está en dos temporadas principales al año, pero se debe realizar la cosecha cada mes con el
fin de prevenir las pérdidas del fruto. En donde las mazorcas deben ser extraídas cuando se
observen maduras siendo un color naranja rojizo y en otros casos como un morado no
siempre el color representa la madurez del fruto por lo tanto el agricultor debe realizar un
golpe leve en la mazorca y si suena hueco indica que está listo, para ellos se realiza de
manera manual con el uso de cuchillo o machete para desprender el fruto del árbol.
15.1.9. Cosecha
La cosecha debe tratar de manera cuidadosa, esto debe tener un control seguimiento para
prevenir las enfermedades asociadas a las plagas y el exceso de maleza y al momento de la
observar la cosecha tener cuidado con las flores donde nacen las mazorcas pueden ser
cortadas y aquellas con las que indican el nuevo florecimiento del fruto.
15.1.10. Materias primas
En cuanto a la materia prima consiste en la siguiente:
La materia prima para la generación del adsorbente es la mazorca del cacao, debido a que
será utilizada en un 100% con el fin de la transformación de carbón el cual será el
adsorbente, la cual es la cobertura del fruto del cacao.
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15.1.11. Insumos
15.1.11.1. Abono
La Asociación APOMD cuenta con un abono orgánico, siendo las mismas mazorcas del
cacao y ellos generan un abono con la pulpa del cacao.
15.1.11.2. Fungicida orgánico
La Asociación produce el fungicida orgánico a base de los derivados del cacao con el fin
de mantener un cultivo totalmente orgánico sin químicos.
15.1.11.3. Lonas
Este tipo de lonas permiten a los miembros de cada finca la recolección adecuada de las
mazorcas de cacao, al igual que facilita el transporte hasta la Asociación y facilita el pesaje
para el debido proceso. Adicionalmente, en lonas también será empacado el producto final
para ser distribuido en lonas de 25 Kg.

Figura 24. Lona de recolección.
Fuente: (Construshop s.f)
15.1.11.4. Agua destilada
El agua destilada esta destina al lavado de la mazorca del cacao con el fin de eliminar
aquellas impurezas que obstruyan el proceso.
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Figura 25. Agua destilada.
Fuente: (Mercadolibre, s.f)

15.1.11. 5. Diagrama de etapas
Se establecen las diferentes etapas presentes en el proceso con el fin de que cada una de
estas definen la transformación que se llevará a cabo a la materia prima la cual será una
intersección dentro de cada equipo y así mismo la adicción de los insumos correspondientes,
se puede observar en el diagrama de flujo de procesos por etapas de la producción de la
mazorca de cacao.
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Figura 26. Diagrama de bloques del proceso para el adsorbente.
Fuente: Elaboración propia.

15.1.11.6. Descripción del Diagrama de Flujo
El diagrama de flujo del proceso del adsorbente se basa en la demostración de las
operaciones que hacen parte de cada una de las etapas como se indicado anteriormente, por
mismo se identificaron las operaciones unitarias siendo las siguientes 1,2 y 6 al igual que los
procesos siendo el número 3, las cuales se explicaran de forma más detallada.
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15.1.12. Identificación de Operaciones Unitarias y Procesos Unitarios
15.1.12.1. Operaciones unitarias:


Reducción del tamaño:

Es una de las operaciones de la industria en la cual se busca que el tamaño medio de los
sólidos sea reducido por la aplicación de fuerzas, impactos, compresión y demás para
facilitar el proceso sin perder las propiedades del producto.


Separación sólido-sólido:

Esta se basa en la adecuada separación de los sólidos luego del proceso de trituración la
cual se basa en el paso de un tamiz con el fin de determinar un tamaño de partícula adecuada.
En esta se trata de hacer la separación de la mazorca del cacao después de la etapa de
reducción del tamaño, con el fin de encontrar el tamaño de partícula adecuado del
adsorbente.


Secado:

Este consta de que el material después de haber pasado por la filtración pase al horno de
secado a una temperatura de 150 durante 1 hora para así obtener como producto final del
adsorbente de la mazorca de cacao, es la última operación a realizar para el producto no se
deben exceder más las temperaturas.


Filtración:

En cuanto a la filtración se realiza con el fin que hacer un lavado al material para la
eliminación de residuos de lignina que están contenidos en la mazorca de cacao, para ello se
debe usar agua destilada las veces que sean necesarias hasta que no se presente ningún tipo
de coloración para así obtener el carbón de cacao.
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Maceración:

Consiste en realizar una última modificación al tamaño de la cascara de cacao con el fin
de obtener el tamaño requerido para una buena función como adsorbente y así mismo una
mejor calidad del producto.
15.1.12.2. Procesos Unitarios


Deshidratación:

Se basa en la deshidratación del material en la mufla para así mismo retirar los materiales
volátiles de esta forma tendrá más a carbón. Esto se debe mantener a uno 500 por una hora al
igual estarían retirando aquellos materiales lignocelulósicos que contiene la mazorca de
cacao, se debe mantener siempre esa temperatura si se excede más perderá las propiedades
de adsorbente.
15.1.13 Herramientas de Producción más Limpia
Dentro de la producción más limpia para la propuesta de negocio verde es fundamental
entender que se debe realizar las mejoras en cuanto a las tecnologías con el fin de disminuir
ciertos impactos al medio ambiente, en donde se logre la reducción de consumo energético
entre otras. Por lo cual se puede estar disminuyendo hasta un 50% del consumo energético.


Recurso eléctrico

Los paneles solares como una de las energías limpias que últimamente se ha
implementado debido a sus beneficios ambientales y económicos. Para transformar la
energía solar se necesita de una célula fotoeléctrica, la cual consiste en un dispositivo que
transforma la energía solar en energía eléctrica, mediante el proceso conocido efecto
fotoeléctrico, consiste en un proceso donde la luz llega en forma de fotones así afectando la
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superficie construida normalmente de silicio y termina emitiendo electrones que al momento
de ser capturados producen la energía.

Figura 27. Paneles solares.
Fuente: ComunicarSe (2019).
Los paneles solares funcionan por medio de eefcto fotovoltaico, el cual se produce sobre
los materiales que son semiconductores convenientemente tratados, donde el indice de la
radiación solar producciendo electricidad. Al estar expuestoa esta radiación la luz trasmite
su energia a los electrones que serán los materiales semiconductores, lo cual vana romper la
barrera de potencial de la unión P-N y así sale del semiconductor por medio de un circuito
exterior.( Gonzalo,R 2020)

La implementación de los paneles solares en la asociación APOMD traería muchas
ventajas por las cuales es una alternativa ambiental-sostenible, como las siguientes:
● No contamina.
● Fuente inagotable de energía.
● Bajo costo.
● De fácil mantenimiento.
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15.1.14. Análisis de Ciclo de Vida con el Programa SimaPro
Como se puede observar, el resultado del análisis del ciclo de vida (Figura 28) la parte de
ecosistemas serán los menos afectados debido a que la asociación trabaja con y producto
orgánico y se estaría encontrando un nuevo eco diseño para reducir la cantidad de residuos
orgánicos generados por el cacao. También se puede determinar que los factores más
afectados serán la salud humana y los recursos

Figura 28. Resultado Análisis de Ciclo de Vida (SimaPro).
Fuente: Elaboración propia.
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16.

Evaluación Económica Del Proyecto

La evaluación económica del proyecto se realiza con el fin de determinar la viabilidad del
mismo, teniendo en cuenta los recursos económicos que serán utilizados y cual se espera que
sea su beneficio.
16.1 Inversiones
16.1.1. Inversión Activos Fijos Tangibles
La inversión inicial hace referencia a los equipos y la maquinaria necesaria para iniciar el
proyecto, estos se encuentran en la siguiente tabla con los precios actuales del mercado
nacional en COP. Es importante resaltar que para realizar esta inversión inicial se realiza un
préstamo bancario con una tasa efectiva mensual del 1.6 a cinco años pagando una cuota fija,
la tabla de amortización se encuentra en el anexo 4.
Tabla 54. Equipos y maquinaria necesaria en la ejecución del proyecto.

Maquinaria
Balanza Industrial
Fregadero acero
inoxidable
Horno 1
Horno 2
Horno Deshidratador
Molino Eléctrico
Molino Pulverizador
de Pines
Tamices

Fuente: Elaboración propia.

Inversión Inicial
Cantidad
Costo Unitario
(COP)
1
350.000
1
1.784.000
1
7.200.000
1
1.200.000
1
7.000.000
1
3.000.000
1
3.500.000
12
22.000
Total

Costo Total (COP)
350.000
1.784.000
7.200.000
1.200.000
7.000.000
3.000.000
3.500.000
264.000
$

24.298.000
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Teniendo en cuenta que el proyecto se emplearía en la asociación APOMD no se tiene
en cuenta ni precio de predio, ni precio de construcción ya que la asociación cuenta con el
mismo.
16.1.2. Inversión Activos Fijos Intangibles
Aquí se tiene en cuenta la capacitación que se le va a realizar a los operadores por dos
días en cuando al correcto uso y funcionamiento de la maquinaria, en lo que se refiere a los
documentos legales se tiene en cuenta principalmente el precio a pagar por la validación de
los contratos por un abogado profesional y finalmente, en otros gastos se tiene en cuenta un
porcentaje de dinero adicional para eventualidades de este tipo que puedan suceder en la
ejecución del proyecto.
Tabla 55. Inversiones Intangibles Iniciales.
Inversión Activos Fijos Intangibles
Descripción

Cantidad

Costo Unitario

Costo Total (COP)

(COP)
Capacitación del personal

8

32.700

261.600

Documentos Legales

8

250.000

2.000.000

Otros gastos pre operativos

1

150.000

150.000

Total

$

2.411. 600

Fuente: Elaboración propia.
16.2 Costos de Producción
16.2.1. Costos de Materias Primas, Insumos y Otros Materiales
La materia prima principal es la cascara de cacao, la cual no tiene ningún precio ya que
es considerada como un deshecho para los socios de la asociación, teniendo esto en cuenta
los insumos que se usara en la producción serán entonces el agua destilada la cual viene en
una presentación de galones de 20 L y el papel filtro usado en el proceso de filtración. Se
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realizan los cálculos de producción teniendo en cuenta que, para cada bulto de carbón
activado de 25 Kg, se necesita 1,8 Galones de agua destilada y por Cada 26 Kg filtrados se
necesita un papel filtro.
Adicionalmente, se conoce que la asociación cuenta con 120 Ha que nos dejan 50 Kg de
Mazorca de cacao, de las cuales se pueden generar 6000 Kg de absorbente al mes. Sin
embargo, se espera que mientras el producto se da a conocer y se adquieren clientes
potenciales los tres primeros meses se producirá el 60% de la capacidad total y del mes 4 al
mes 6 se ira generando un crecimiento en la producción del 5% paulatinamente.
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Tabla 56. Costos Insumos y Materia Prima.
Costos Insumos y Materia Prima
Agua
Galones
Cantidad
% De
Producción
Destilada
Mes
de Agua
de papel
Producción
(Kg)
Precio
Destilada
filtro
(COP)

Papel
Lonas
Filtro Cantidad
Precio
Precio de Lonas
(COP)
(COP)

Total

1

60%

3600

259

7.770.000

138

62.077

114

171.000

$
7.832.191

2

60%

3600

259

7.770.000

138

62.077

114

171.000

$
7.832.191

3

60%

3600

259

7.770.000

138

62.077

114

171.000

$
7.832.191

4

65%

3900

281

8.430.000

150

67.475

156

234.000

$
8.497.631

5

70%

4200

303

9.090.000

161

72.423

168

252.000

$
9.162.591

6

75%

4500

324

9.720.000

173

77.821

180

270.000

$
9.798.001

Fuente: Elaboración propia.
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16.2.2. Costos de servicios (energía, agua)
En el costo energético se tiene en cuenta la tabla 52 en la sección de Identificación de
puntos críticos ya que allí se evalúa el gasto energético por cada una de las maquinas
necesarias en la producción, así como el gasto energético en la iluminación de los espacios
necesarios.
Sin embargo, para la apreciación del precio se tiene en cuenta igualmente que la
producción de los tres primeros meses es del 60%, siguiendo así un crecimiento paulatino
del 5 %.
En cuanto al consumo de agua se tiene en cuenta la tabla 53 en la sección de
Identificación de los puntos críticos y allí se evalúa el único gasto hídrico, el cual se
genera por los operadores de la maquinaria ya que el agua usada como insumo durante el
proceso es comprada comercialmente.
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Tabla 57. Costos de Servicios Públicos por Meses de Producción.

Mes

Consumo
energético (Kw)

Precio
consumo
energético
(COP)

Consumo hídrico
(m³)

Precio de
acueducto
(COP)

Precio de
alcantarillado

Total

1

1496,16

708.447

4

7.000

7.920

$ 723.367

2

1496,16

708.447

4

7.000

7.920

$ 723.367

3

1496,16

708.447

4

7.000

7.920

$ 723.367

4

1620,72

767.427

4

7.000

7.920

$ 782.347

5

1745,52

$ 826.521

4

$ 7.000

$ 7.920

$ 841.441

6

1870,08

$ 885.502

4

$ 7.000

$ 7.920

$ 900.422

Fuente: Elaboración propia.
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16.3 Costos de Mano de Obra
16.3.1. Mano de Obra Directa
Se tiene en cuenta el salario de los operadores de la maquinaria para poder llevar a cabo
la producción.
Tabla 58. Costos de nómina del operador.
Mano de Obra Directa
Número de operadores:

4

Concepto
Salario Mínimo
Auxilio de Transporte
Salud Obligatoria
Pensión
Riesgos Profesionales
Caja de compensación
Cesantías
Interés de cesantías
Prima de servicios:
Total

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

Valor (COP)
3.511.212
411.416
132.500
132.500
80.692
132.500
308.384
37.004
308.384
5.054.592

Fuente: Elaboración propia.
16.3.2. Mano de Obra Indirecta
Aquí se tiene en cuenta una comisión que será pagada al Subdirector de la asociación
por la supervisión de la producción del producto, esta comisión será del 30% de su salario
actual.
Tabla 59. Costos de mano de obra indirecta.
Mano de Obra Indirecta
Número de operadores:

1

Concepto
Subdirector APOMD
Total

Valor (COP)
$
1.050.000
$
1.050.000

Fuente: Elaboración propia.
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16.4 Presupuesto de Ingresos y Egresos
16.4.1. Presupuesto de Ingreso por Ventas
Tabla 60. Presupuesto de Ingresos por Ventas.
Presupuesto de Ingresos por Ventas
2
3

Mes

1

4

5

6

Producción (Kg)

3600

3600

3600

3900

4200

4500

Numero de bultos

144

144

144

156

168

180

Precio de bultos

$ 250.000

$ 250.000

$ 250.000

$ 250.000

$ 250.000

$ 250.000

Total
Fuente: Elaboración propia.

$ 36.000.000

$ 36.000.000

$ 36.000.000

$ 39.000.000

$ 42.000.000

$ 45.000.000
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16.4.2. Presupuesto Operativo de Costos de Materias Primas
Tabla 61. Presupuesto Operativo de Costos.
Presupuesto Operativo de Costos
Mes

1

2

3

4

5

6

$ 5.054.592

$ 5.054.592

$ 5.054.592

$ 1.050.000

$ 1.050.000

$ 1.050.000

Mano de obra directa
Total de mano de
obra directa

$ 5.054.592

$ 5.054.592

$ 5.054.592

Mano de obra Indirecta
Total de mano de
obra Indirecta Subdirector
APOMD

$ 1.050.000

$ 1.050.000

$ 1.050.000

Materia prima e insumos
Agua Destilada

$ 7.770.000

$ 7.770.000

$ 7.770.000

$ 8.430.000

$ 9.090.000

$ 9.720.000

Lonas

$ 171.000

$ 171.000

$ 171.000

$ 234.000

$ 252.000

$ 270.000

Papel filtro

$ 62.077

$ 62.077

$ 62.077

$ 67.475

$ 72.423

$ 77.821

Consumo servicios públicos
Consumo Energía
eléctrica

$ 708.447

$ 708.447

$ 708.447

$ 767.427

$ 826.521

$ 885.502

Consumo Hídrico

$ 14.920

$ 14.920

$ 14.920

$ 14.920

$ 14.920

$ 14.920

Total Costos
Operativos

$ 14.831.035

$ 14.831.035

$ 14.831.035

$ 15.618.414

$ 16.360.456

$ 17.072.834

Fuente: Elaboración propia.
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16.4.3. Presupuesto Operativo de Gastos Administrativos
Se tuvo en cuenta la depreciación de la maquinaria, determinando que hay que
hacer cambio de la misma cada diez años.
Tabla 62. Depreciación de activos.

Depreciación

Año

Año

Año

Año

Año

Año

Año

Año

Año

Año

Maquinaria

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Balanza Industrial (COP)
Fregadero acero
inoxidable (COP)
Horno 1(COP)
Horno 2 (COP)
Horno Deshidratador
(COP)
Molino Eléctrico
(COP)
Molino Pulverizador de
Pines (COP)
Tamices (COP)
Total

63.636

57.273

50.909

44.545

38.182

31.818

25.455

19.091

12.727

6.364

324.364

291.927

259.491

227.055

194.618

162.182

129.745

97.309

64.873

32.436

1.309.091
218.182

1.178.182
196.364

1.047.273
174.545

916.364
152.727

785.455
130.909

654.545
109.091

523.636
87.273

392.727
65.455

261.818
43.636

130.909
21.818

1.272.727

1.145.455

1.018.182

890.909

763.636

636.364

509.091

381.818

254.545

127.273

545.455

490.909

436.364

381.818

327.273

272.727

218.182

163.636

109.091

54.545

636.364

572.727

509.091

445.455

381.818

318.182

254.545

190.909

127.273

63.636

48.000
$ 368.152

43.200
$ 331.336

38.400
$ 294.521

33.600
$ 257.706

28.800
$ 220.891

24.000
$ 184.076

19.200
$ 147.261

Fuente: Elaboración propia.

14.400
9.600
4.800
$ 110.445 $ 73.630 $ 36.815
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16.4.4. Presupuesto de Gasto de Ventas
Aquí en cuanto a transporte se tiene en cuenta la cantidad que se le paga a cada uno de
los socios por transportar la mazorca de cacao desde cada una de sus fincas hasta la
asociación, inicialmente se iniciara con un precio de COP $300 por kilogramo, en los
siguientes meses se irá subiendo, llegando a el quinto y sexto mes donde se les pagara un
precio de COP $ 350.
En este momento no se tendrá en cuenta un porcentaje de comisión para los vendedores,
sin embargo, puede que esto cambie en el futuro si el proyecto amplía su producción y sus
clientes.
En cuanto a la publicidad, en el primer mes se tiene en cuenta la inversión de tarjetas y
vallas publicitarias. En todos los meses se tiene en cuenta la publicidad en redes sociales
como Instagram y Facebook.
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Tabla 63. Presupuesto gasto de ventas.
Presupuesto gasto de ventas
Mes

1

2

3

4

5

6

Transporte

$ 10.800.000

$ 11.520.000

$ 11.520.000

$ 13.650.000

$ 14.700.000

$ 15.750.000

Publicidad

$ 580.000

$ 40.000

$ 40.000

$ 40.000

$ 40.000

$ 40.000

TOTAL

$ 11.380.000

$ 11.560.000

$ 11.560.000

$ 13.690.000

$ 14.740.000

$ 15.790.000

Fuente: Elaboración propia.
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16.5 Flujo de Fondos Netos

Tabla 64. Estados de resultados de los primeros seis meses de producción.
Estado de Resultados
MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

Ventas

$ 36.000.000

$ 36.000.000

$ 36.000.000

$ 39.000.000

$ 42.000.000 $ 45.000.000

Costo de Ventas

$ 14.831.035

$ 14.831.035

$ 14.831.035

$ 15.618.414

$ 16.360.456 $ 17.072.834

Utilidad Bruta

$ 21.168.965

$ 21.168.965

$ 21.168.965

$ 23.381.586

$
-

$ 25.639.544 $ 27.927.166
$
$
$
$
$ 1.050.000
$ 1.050.000
$ 1.050.000
$ 1.050.000 $ 1.050.000

Gastos Administrativos

$ 2.411.600

Gastos Operativos

$ 1.050.000

Gastos de Ventas

$ 11.380.000

$ 11.560.000

$ 11.560.000

$ 13.690.000

$ 14.740.000 $ 15.790.000

Depreciación

-$ 2.024.833

-$ 2.024.833

-$ 2.024.833

-$ 2.024.833

-$ 2.024.833

-$ 2.024.833

$ 4.302.531

$ 6.534.131

$ 6.534.131

$ 6.616.753

$ 7.824.711

$ 9.062.332

Utilidad Operativa
Gastos Financieros
Utilidad antes de
Impuestos
Impuesto a la Renta 33%

$ 651.268

$ 651.268

$ 651.268

$ 651.268

$ 651.268

$ 651.268

$ 3.651.263

$ 5.882.863

$ 5.882.863

$ 5.965.485

$ 7.173.443

$ 8.411.064

$ 1.204.917

$ 1.941.345

$ 1.941.345

$ 1.968.610

$ 2.367.236

$ 2.775.651

Utilidad Neta

$ 2.446.346

$ 3.941.518

$ 3.941.518

$ 3.996.875

$ 4.806.207

$ 5.635.413

Fuente: Elaboración propia.
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17.

Análisis De Resultados

En la asociación APOMD productores de cacao en el corregimiento Mingueo- La
Guajira logran ir escalando y continúan con la metodología de proyectarse e ir organizando
paso por paso lo establecido para obtener los negocios verdes pueden llegar a ser una de las
más reconocidas a nivel nacional caracterizándose siempre por ser productores orgánicos.
17.1. Cultivo
Cuenta con un buen manejo de producción dentro de la asociación debido a que los
miembros son capacitados para mejorar las técnicas utilizadas y sobre todo que el cultivo
es orgánico, cuentan con un fertilizante totalmente orgánico producido con los residuos de
la pulpa del mismo cacao. Cuentan con una excelente cosecha donde la mayoría de los
miembros llevan los granos a la asociación para hacer todo el proceso desde el secado hasta
la obtención de su producto principal que son las barras de chocolates.
En cuanto a las características fisicoquímicas del suelo en donde se realizaron unos
análisis para determinar el estado actual de este y así observar la capacidad de los cultivos,
por lo tanto, se obtuvieron valores en cuanto algunos nutrientes y características
importantes donde presentaban valores bajos para el crecimiento del cacao, siendo así
valores que no son de alarma aun así contienen lo necesario para dar una cosecha de
calidad. Los resultados pudieron verse afectados debido al retraso del mismo análisis de las
muestras recolectadas en dos fincas, por lo que se presentaron afectaciones a algunos
parámetros, por esto mismo no significa de los resultados revelan algo de importancia en la
calidad de la cosecha, dado que el manejo por parte de los agricultores es adecuado y el
suelo cuenta con las condiciones que están establecidas en FEDECACAO, como es la baja
presencia de CIC es algo importante para el transporte de los nutrientes.
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El cultivo da para la demanda establecida para la para dar a lugar el modelo de negocio
verde propuesto para la asociación, y por lo tanto se estaría generando una disminución en
la generación de residuos orgánicos de la mazorca de cacao, porque al contener tanto de
este mismo residuos como un abono puede estar generando son problemas de hongos que
afecten a los mismo cultivos, son buenos para abono en cantidades moderadas y al utilizar
este residuo para la generación de un nuevo producto puede traer beneficios como
ambientales, sociales y económicos a la asociación.
17.2. De los Equipos para el Proceso del Modelo de Negocio Verde
Los equipos requeridos para el proceso del carbón activado a base de la mazorca de
cacao son costosos por lo que es necesario determinar una alianza con entidades públicas
del país y así obtener algunos recursos para compra de los mismo, en algunas ocasiones
pueden darse en donación ala asocian para el cumplimiento del producto. Por otro lado, al
ser un sector con frecuencias de cortes de la energía se estarían presentando problemas al
momento de realizar el carbón dado que varios de los equipos requieren de un consumo
energético alto y no se cuentan con energías alternas a la de prestación de servicio público
y esto podría estar afectando el funcionamiento de los equipos y presentar daños técnicos.
Dicho lo anterior basados en el balance de consumo energético es alto y puede estar
presentándose como un obstáculo la energía ya que se trabajan por 8 horas aunque varios
de estos tiene un tiempo de uso bajo, pero no es posible obtener la cantidad de energía
establecida.
17.3. En General
La propuesta de ecodiseño para la asociación les va a permitir avanzar en lo social,
ambiental y económico, al ser una propuesta donde se van a reutilizar los residuos
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generados por el cacao trae consigo un ingreso más para la misma asociación y así por
fortalecer los productos a nivel nacional. Teniendo en cuenta el estudio del presupuesto del
proyecto es una inversión al inicio costosa, pero a medida que se logre el producto y la
misma venta se tendrá unas utilidades finales por mes lo cual recompensará a medida del
paso de los meses la inversión y que no sólo se estará comercializando el carbón cativo
tradicional para los diversos tratamientos en los que se incluye si no que se entraría a un
nuevo mercado totalmente orgánico y confiable.
En cuando a los impactos generados por la realización del adsorbente serán muy bajos,
los cuales se pueden mitigar y prevenir dado que no se está alterando el ecosistema y se
trabaja con productos orgánicos sin la necesidad de químicos que puedan afectar a los
recursos naturales (aire, agua y suelo). De todas formas, es importante mantener un
seguimiento a estos y así controlar si se llegan a presentar cambios que afecten el producto
y al recurso.
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18.

Conclusiones

● Se evaluaron los parámetros fisicoquímicos del suelo donde se determinó que la
textura de los suelos de las fincas donde fueron tomadas las muestras son Franco
arcillosos, óptimamente el cultivo de cacao debe cultivarse en suelos arcillosos, sin
embargo la asociación obtiene una buena cantidad de cosecha en estas fincas debido
a sus buenas practicas. Adicionalmente, se obtuvieron valores deficientes en la
mayoría de los parámetros evaluados, excluyendo el pH el cual se encuentra entre
los rangos recomendados para este cultivo, el calcio el cual tiene valores óptimos, la
capacidad de intercambio catiónico que según el tipo de suelo es óptima, la
conductividad eléctrica y el aluminio. Los otros parámetros presentan resultados
pobres y bajos, una razón por la que esto se puede haber presentado puede ser a que
una vez tomadas las muestras pasaron alrededor de 20 días para que fueran
analizadas en el laboratorio.

● Se evaluaron los parámetros fisicoquímicos del agua, en donde se encontró que la
mayoría de los parámetros cumplían los requisitos del cultivo, encontrando
deficiencias solamente en los sulfatos, en las fincas de Elmer y Miramar, esto
contribuye a una mayor conductividad eléctrica y puede generar cierto punto de
toxicidad debido a la acumulación de un ion. Sin embargo, generalmente las
condiciones actuales del agua de riego de las fincas es bastante buena, estas aguas
son tomadas de ríos y quebradas que bajan de la Sierra Nevada De Santa Marta. Es
importante resaltar que a diferencia del análisis de laboratorio del suelo, este
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análisis se realizó tres días después de haber tomado las muestras y con todas las
medidas de preservación pertinentes.

● Se realizó una evaluación inicial de las características y criterios para un negocio
verde, lo cual nos permitió determinar que la producción de Cacao en la asociación
APOMD cuenta con un resultado de 68,63 % es decir que con las prácticas que
están empleando en este momento ya se podrían certificar con un nivel
satisfactorio para Negocio Verde.

● Se realizaron diez estrategias en los criterios que contaban con un puntaje de 0 o
0.5 con el fin de incrementar el puntaje de la guía de verificación y así mismo
fortalecer los indicadores necesarios para obtener un nivel de Negocio Verde
avanzado o ideal para la asociación.

● Dentro de las propuestas para certificar a la asociación como un Negocio Verde, se
llevó a cabo una propuesta de ecodiseño de carbón activado a partir de la mazorca
de cacao. Dentro de este se hizo un estudio de mercado tanto internacionalmente
como nacionalmente y se determinó que hay la demanda suficiente para poder
incursionar en este mercado. Así mismo, se estimó el Análisis del ciclo de vida
mediante la herramienta SimaPro teniendo en cuenta el proceso desde la cosecha, la
producción con todas las operaciones unitarias, procesos, materia prima e insumos
y se determinó que el proyecto es beneficioso para los recursos, la calidad del
ecosistema y la salud humana.
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● Se identificaron los puntos críticos del proceso de produccion de carbon activado
determinando que todo el proceso cuenta con valores de consumo energético
bastante altos, sin embargo esto se plantea mitigar con la implementación de
herramientas ambientales como se explica en el Ecodiseño por medio de paneles
solares u energías renovables.

● En la evaluación económica se logró determinar que el proyecto de carbón activado
sería viable y contaría con los ingresos suficientes para poder remunerar el trabajo
de los cuatro operarios con los que contaría la planta, así como el del supervisor. De
igual manera se suplen las necesidades de los gastos de la inversión inicial, que se
planea sea con una entidad bancaria a un plazo de 60 meses, y las necesidades del
producto tanto los insumos, como el precio a pagar a los socios por brindar la
materia prima y transportarla hasta la asociación. El proyecto empezaría a generar
ganancias para los miembros de la asociación desde el primer mes de producción.

● Finalmente, se concluye que la asociación cuenta con los criterios para certificarse
en este momento como un Negocio Verde en el Ministerio de ambiente y
Desarrollo Sostenible y que si sigue las recomendaciones de las estrategias
formuladas no solo se certificaría como un nivel satisfactorio si no como un nivel
ideal generando mayores beneficios para los mismos.
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19.

Recomendaciones

● Es importante que se apliquen las estrategias establecidas para que la asociación
logre la certificación de negocios verdes y que mantenga un control de los puntos
en los que están débiles para que sigan creciendo con el ecodiseño.
● Se debe mantener un control con la recolecta del material orgánico en este caso la
mazorca de cacao para evitar que se degraden y se pierdan las propiedades para la
realización del adsorbente y darle el aprovechamiento adecuado.
● Hacer un mantenimiento constante a los cultivos con el fin de evitar las
enfermedades que genera el exceso de abono con la mazorca de cacao
● Es vital que la asociación realice cada año un análisis fisicoquímico del suelo con el
fin de determinar si algunos parámetros están afectando el cultivo y así estimar la
calidad de cosecha
● Llevar un control sobre la evolución del adsorbente en el mercado y de cómo se
mantiene la demanda del mismo
● Capacitar a los miembros de la asociación que vayan a quedar a cargo del proceso
para obtener el adsorbente y brindarles la seguridad en el trabajo
● Se debe establecer unos convenios con empresas que requieran del producto y así
fomentar relaciones con mejores propuestas a nivel nacional.
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Anexo 2
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Anexo 3. Cálculos para la producción de carbón activado

Para la determinación de la cantidad de agua para la producción del carbón activado, por
otro lado la cantidad de adsorbente para la venta.
-

Cantidad de adsorbente
1000 kg ------ 1 Ton
500 kg ------- 0,5 Ton

Se producirán 500 kg de mazorca de cacao (MC) al mes por hectárea. Por cada 10 kg de
mazorca de cacao se da 1 kg de adsorbente como se muestra a continuación:
10 kg-------- 1 kg de adsorbente
500 kg MC-------- 50 kg de adsorbente * Ha / mes
Por lo tanto la asociación producirá 50 Kg de adsorbente por Ha al mes, si hace la
producción para las 120 Ha entonces:
50 kg * 120 Ha = 6000 kg adsorbente al mes
6000 kg al mes serán 72.000 kg de adsorbente al año, es decir 7,2 Ton/ año de carbón
activado en la
-

Agua

Se tendrán 1,5 litro de agua destilada para el lavado del carbón activado para un 1 kg de
carbón, entonces se tiene que se tendrán 240 bultos de carbón activado al mes de 25 kg
cada uno.
1.5 L agua destilada ---------- 1 kg de C.A
37,5 L agua destilada ------------ 25 kg de C.A
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Es decir se requieren 37,5 litro de agua destilada para los 25 kg de C.A
De un galón de agua destilada sale aproximadamente 20 litros, entonces 2 galones de
agua se obtiene la cantidad requerida.
1 galón ------ 20 L agua destilada
1,8 galones (2) -------- 37,5 L de agua destilada
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Anexo 4. Tiempo de ciclo
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Anexo 4. Amortización de préstamo de inversión.
TABLA DE AMORTIZACION
1,60% Tasa de interés mensual
N = 60
periodos
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

inicial

$25.000.000,00
$24.748.731,92
$24.493.443,56
$24.234.070,58
$23.970.547,64
$23.702.808,32
$23.430.785,18
$23.154.409,67
$22.873.612,15
$22.588.321,87
$22.298.466,94
$22.003.974,34
$21.704.769,85
$21.400.778,09
$21.091.922,47
$20.778.125,15
$20.459.307,08
$20.135.387,92
$19.806.286,05
$19.471.918,55
$19.132.201,17
$18.787.048,32
$18.436.373,01
$18.080.086,91
$17.718.100,22
$17.350.321,75
$16.976.658,82
$16.597.017,29
$16.211.301,49
$15.819.414,24
$15.421.256,79

interés

$400.000,00
$395.979,71
$391.895,10
$387.745,13
$383.528,76
$379.244,93
$374.892,56
$370.470,55
$365.977,79
$361.413,15
$356.775,47
$352.063,59
$347.276,32
$342.412,45
$337.470,76
$332.450,00
$327.348,91
$322.166,21
$316.900,58
$311.550,70
$306.115,22
$300.592,77
$294.981,97
$289.281,39
$283.489,60
$277.605,15
$271.626,54
$265.552,28
$259.380,82
$253.110,63
$246.740,11

Monto

amort

$251.268,08
$255.288,36
$259.372,98
$263.522,95
$267.739,31
$272.023,14
$276.375,51
$280.797,52
$285.290,28
$289.854,93
$294.492,60
$299.204,49
$303.991,76
$308.855,63
$313.797,32
$318.818,07
$323.919,16
$329.101,87
$334.367,50
$339.717,38
$345.152,86
$350.675,30
$356.286,11
$361.986,68
$367.778,47
$373.662,93
$379.641,53
$385.715,80
$391.887,25
$398.157,45
$404.527,97

$25.000.000

cuota

final

$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268

$25.000.000,00
$24.748.731,92
$24.493.443,56
$24.234.070,58
$23.970.547,64
$23.702.808,32
$23.430.785,18
$23.154.409,67
$22.873.612,15
$22.588.321,87
$22.298.466,94
$22.003.974,34
$21.704.769,85
$21.400.778,09
$21.091.922,47
$20.778.125,15
$20.459.307,08
$20.135.387,92
$19.806.286,05
$19.471.918,55
$19.132.201,17
$18.787.048,32
$18.436.373,01
$18.080.086,91
$17.718.100,22
$17.350.321,75
$16.976.658,82
$16.597.017,29
$16.211.301,49
$15.819.414,24
$15.421.256,79
$15.016.728,83
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

$15.016.728,83
$14.605.728,41
$14.188.151,99
$13.763.894,35
$13.332.848,58
$12.894.906,08
$12.449.956,51
$11.997.887,74
$11.538.585,86
$11.071.935,16
$10.597.818,05
$10.116.115,06
$9.626.704,83
$9.129.464,03
$8.624.267,38
$8.110.987,58
$7.589.495,31
$7.059.659,16
$6.521.345,63
$5.974.419,09
$5.418.741,72
$4.854.173,51
$4.280.572,21
$3.697.793,29
$3.105.689,91
$2.504.112,87
$1.892.910,60
$1.271.929,09
$641.011,89

$240.267,66
$233.691,65
$227.010,43
$220.222,31
$213.325,58
$206.318,50
$199.199,30
$191.966,20
$184.617,37
$177.150,96
$169.565,09
$161.857,84
$154.027,28
$146.071,42
$137.988,28
$129.775,80
$121.431,92
$112.954,55
$104.341,53
$95.590,71
$86.699,87
$77.666,78
$68.489,16
$59.164,69
$49.691,04
$40.065,81
$30.286,57
$20.350,87
$10.256,19

$411.000,41
$417.576,42
$424.257,64
$431.045,77
$437.942,50
$444.949,58
$452.068,77
$459.301,87
$466.650,70
$474.117,11
$481.702,99
$489.410,23
$497.240,80
$505.196,65
$513.279,80
$521.492,27
$529.836,15
$538.313,53
$546.926,55
$555.677,37
$564.568,21
$573.601,30
$582.778,92
$592.103,38
$601.577,04
$611.202,27
$620.981,51
$630.917,21
$641.011,89

$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268
$651.268

$14.605.728,41
$14.188.151,99
$13.763.894,35
$13.332.848,58
$12.894.906,08
$12.449.956,51
$11.997.887,74
$11.538.585,86
$11.071.935,16
$10.597.818,05
$10.116.115,06
$9.626.704,83
$9.129.464,03
$8.624.267,38
$8.110.987,58
$7.589.495,31
$7.059.659,16
$6.521.345,63
$5.974.419,09
$5.418.741,72
$4.854.173,51
$4.280.572,21
$3.697.793,29
$3.105.689,91
$2.504.112,87
$1.892.910,60
$1.271.929,09
$641.011,89
($0,00)
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